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INTRODUCAO

O presente trabalho tem em vista, aproveitando a pesquisa feita pelo
professor LUCIANO OLIVEIRA?, trazer i luz uma experiéncia vivida pelo autor,
fa magistratura, respeitante ao acesso i Justiga, tema encarecido por tantos, ¢

sobre a efetividade da atividade estatal referente ds respostas que a populagio
deseja, no campo da composigio de conflitos.

Conquanto a Pesquisa acima referida tenha sido realizada no ambito de
% policiais, ser4 feita uma generalizagio dos seus resultados, wma vez que,
ambito, se encontra também a solugiio de problemas civeis.

ageéncia
o sey

dos Por outro lado, 0 enfoque visa, niio policia, mas a0 Poder Judiciario, num
7 SEUS aspectos neg;

Junsdic; ativos mais lamentdveis: a demora na entrega da prostagao
onal Fee. b ‘ " -

iindy "al. Essa entrega serd abordada de um dngulo especial, simples, porem
0 devid. . ‘ _ \

“qucc,‘d, dfv'd‘"“e"lc estudado e, talvez, propositada ou inadvertidamente,
0. Par:

PfOblema dl dm. chegarmos ao dmago da questio, daremos una amostia Jdo

“Aposicii > dIversas solugoes propostas, da atualidade da questao o, a tinal, o

Comy solug nitica do que autor chamou de sistemn dos quatro necessavios,
0 aran « » . M .
Para a eficdein do servigo forense.
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a. Do anseio e da oferta de uma prefensa justiga

Conhecer, respeitar ¢ temer sio expressoes de scnli(ln:x diferenteg 0
conhecimento ¢ tema de alta complexidade, transbordando do (;lCIlll'fiC() para ¢
filosofico. Entretanto, a expressio pode também ser tomada em s_cnu(lo mais simpleg.
no sentido comum de se ter conhecimento formal de alguma coisa. O conhecimen,
derivado da observagio, do estudo, da vivéncia. Creio que foi nc_stc sentido que ¢
prof. LUCIANO OLIVEIRA tomou a expressio no texto que cn'ta, de autoria de
ANTONIO LUIZ PAIXAO: a policia “é mais temida que conhecida pelo cientist,
social brasileiro™. Com efeito, sobra na experiéncia que a policia exerce sua atividade
em dois lugares distintos. Atua em piiblico e, mesmo assim, nio consegue ter uma
aacao que afaste a violéncia.E atua em particular, nas delegacias, no interior dos
quartéis, dentro das viaturas, onde a violéncia é conhecida pelos resultados que
produz, pelas versoes dos presos ou de testemunhas, presumida da atitude arrogante
dos agentes. Ora, se atuando sob as vistas da populagio a policia comete violéncia,
¢ conseqiiéncia légica a admissibilidade que, atuando em particular, a cometa com
maior intensidade. Deriva dai que pouco se saiba dessa violéncia particular.

Pouco se sabe, mas o temor da policia é evidente, a dispensar comentirios.
O temor nasce, justamente, desse desconhecimento ou da presung¢ao de ineréncia

dela 4 atividade policial. Parece que hd um consenso de é mais prudente temer que
conhecer a policia.

Respeitar é sentimento do espirito, enquanto o medo é reagiio dos sentidos.
Aquele € conquistado, este é imposto. Aquele ¢ duradouro, este é efémero, ocasional:

Como decorréncia disto, h

, & uma policia formal e uma policia maternal. A
primeira expressa nos livros acadé

. micos, na dogmdtica jurfdica, A segunda, na prais
nitexpenencia do dia a dia. A primeira ¢ conhecida, ¢ a policia do dever set. A
sepunda é a policia de fato, dificil de ser conhecida, onde poucas pesquisas empiricas
foram realizadas, As que foram, mostram apenas parte do fendmeno. A literatutd
dit segunda é a literatury dos jornais, da linguagem, do jargdo. Para esta, o sisten!

Juridico desaparece, os fins justificando oy meios, quando nio ¢ a violéncia um (!
eSO, para deleite da autoridade.

Otrabalho do professor LUCIANO revela uma ati
no sistema lepal. Revela que, numa lacung

pelo Poder Judicigrio, A a polfeia ¢
resolvendo casos de Pequenas ARTesSsSOes
se faz através procedimentos Proprios ¢

vidade policial nao pl\‘}"""
a entrega da prestagio jurisdicion
M substituigiio, numa atuagio pcvl'“‘";
Cameagas, caliinias, difamagoes et 18
conseqiiéncias especificas.
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agio ¢ conflite

e dos conflitos de interesse seja no civel, seja no crime, esté na
iedade, como resultante mesmo do convivio social. E um dado em que

N SO ” ' - > o1 > a P \ 1 M

\idaem o acordo, em qualquer sistema econdémico ou politico: as relages

A aéne

< . 1 > i
dos P:r mais harmoniosas que sejam, em algum momento tendem a tensionar.
ociais, X de tensio, a divergéncia pode ser resolvida pelas partes em

entificado 0 PORtO €2 Sk & iritarsisclo e |
ﬂ.nmm,compomgao) ou exigir a intervengao de outrem pararesolver o impasse
RULLLLAY

posi¢do). No sistema econdmico capitalista as questdes tendem a surgir
freqiiéncia, seja em questdoes patrimoniais, seja em questdes
ais, como que insita ao sistema. Na atualidade, muitos focos de
nflito estio surgindo, gerando um excesso de demanda que a doutrina passou a
chamar de judicializagao dos conflitos. Tudo tende a desaguar no Poder Judicidrio.
A autocomposigdo fica cada mais vez mais rara, levando tudo isso & questdo do

'M;-m-com
com maior '
e\trapalri mon1

acesso as portas justi¢a.

Como chegar a ela?

1.0 CIDADAO QUER CHEGAR A JUSTICA

O problema do acesso a justiga, segundo CAPELLETTI e GARTH, sem
f_mbaf‘c’o_da imprecisao do termo, serve para indicar as duas vertentes basicas dos
z;;xgrr;s ]UP'dlCOS em geralf a Qo§sibilidade fie todos terem acesso ao sistema judicidrio

Producao de resultado individual e socialmente justo® .

Es . . : i p
—_ Ses autores identificaram esses dois problemas basicos do acesso €, sem
r 0 = . .
iagnéstic segundo, voltaram suas atengdes para o primeiro, apresentando o
t Oe -~ .
Propondo as soluges para cada um dos sintomas encontrados.

o

diHCulm?nooiig"éS.tico,‘esquematicamente, detectaram os seguintes Obices que
“Essorgualitdrio a justiga:

4. as custas judiciais constituem uma primeira ordem de preocupagao,

POIS 530, em geral, muito altas para o povo, tanto no chamado

Sistema americano, que nio impde ao vencido a obrigagio de

geiT:((;),];dr o’ vencedor, quanto no sistema da .s'm':nnb‘c"nviu‘ no q\‘m{

ltime 1(1) P'dg_u ds despcs:_ls de ambas as pz:rlcs. nnpnndu.: f‘.\u

P"’Pns'ilun'u séria rcflgxap antes (!c ulgl.wm se u\'cn'l‘u}-n\ l:lf

advog;“jom de uma agiio JI'I(IICIIII. lnclu‘jnyc 08 llnl\ula\llﬂ‘s 't‘L.

onordric “lue. em ccr'los lm;scs, ‘C()’ll\() i (n'uflh'clunlm. n‘l;(‘lk‘ \hu.\

tem Cwu: [.)()(]'(:!H’Vill‘lill' muito, Enfocaram, ainda, como nyn‘u no

Stas judiciais o causas de pequeno valor, s UATS O3 CUSION
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podemexceder ¢ not malmente excedem (’Wll()“l”hCll(!ffC'

Também o tempo —— que encarece —— de tramitagio (g Proce "
constitui sério embarago a desestimular a buscy ( .
pressionado os mais pobres a abandonar as  causa

) 550

A Justigy

. . ;|"Cci|nr
acordos infamantes;

b. O diagnéstico aponta as possibilidades da partes COmMo yyy,
segunda ordem de preocupagio, em primeiro lugar POrque “':
pessoas com grande volume de recursos financeiros podem melhe,
suportar as delongas do processo, contratar melhoreg advogad
retardar o andamento do feito, mediante a propositura de FeCUrene.
enfim, exercer o seu poderio econdmico sobre a causa, Além disso
ha também o que eles chamaram de aptidéo para reconhece, un;
Direito e propor uma agdo ou sua defesa, focalizando Virios ¢
interessantes aspectos, como diferengas de educagiio, de riqueza
de desconfianga no sistema judicidrio e nos advogados, de Iassid;]o:
de falta de informagio e outras, que, também, sdo obstédculos a0
acesso. Nesse rol, incluem os litigante habituais, que levam nitidag
vantagens sobre os litigantes eventuais, pois aqueles, pela
experiéncia podem melhor planejar os litigios; economizam em
fungao da quantidade de casos; mantém ligagGes informais que
facilitam as decisoes favordveis; diluem as dificuldades; diminuem
ao riscos em fungdo da repetigiio de estratégias vencedoras em
outros casos.

c. Chamaram atengio também para os problemas especiais dos
interesses difusos, aqueles que, sendo de todos, niio sio de ninguém
em particular, como no caso do direito a um meio ambiente sauddvel.
Em tal seara, os individuos niio buscam corregiio para as lesoes por
desinteresse pessoal ou ilegitimidade jurfdica.

rsos,

ApoOs 0 exame dos problemas, chegaram 2 conclusiio de que as barreiras
sio mais salientes nas causas de pequeno valor e para os litigantes individuais,
espectalmente os mais pobres e apresentaram um 6bice a0 equacionamento adequado.
I que as solugbes apresentadas, isoladamente, niio resolvem, ao contririo, poden
agravar o problema que pretendem solucionar, As solugdes apresentam-se sempre
mter-relacionadas, ao ver dos autores que vimos seguindo até aqui.

A repercussiio dessa obra foi tio grande que as solugoes que ela upruscn!nll
para resolver os problemas apontados foram adotadas, com algum matiz espectas
pelo sistema juridico brasileiro vigente, A primeira onda, rcprvscll!m'“ lwlq
assisténcia judicidnin nos pobres, tanto nas duas formas bsicas, quanto nos l'“‘,‘lc::l‘t
combinados foram formalmente admitidos pela Constituigho vigente no Ih‘;l.\'.ll\ :1
modelo denomnado sistema judicare, que considern o assisténein jmlicim'm ul

el
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T Tall | onano re s, H W )
no passado ¢ hoje sob acentuada depreciagao, sendio repulsa. O judicidrio Passoy ,

. o adeile e s 2 o
ser o desaguadouro das paixoes. O foro anda repleto de pessoas que 14 Ingressam

ara perpetud-lo, evidencid-lo, transform

nio para resolver um conflito, mas p ando o

conflito na razio de suas vidas.

Uma senhora disse, certa vez, huma audiéncia presidida pelo autor, que sey,
objetivo, com as vdrias agoes ¢ rccurs.os que intentava contra o marido, era para té.
lo.pcrto dela, a0 menos nas audiéncias e, a0 mesmo tcmpq, ﬂfeﬂa?ﬂr-lhc a vida
inclusive espantando futuras interessadas ne!e. Assim, o JlfdlClﬁrlo era por ey
encarada como o lugar adequado para vivenciar o seu conflito. Num caso copm,
esse se revela a inadequagio do sistema juridico para resolver desavengas conju gais.
A separagio judicial litigiosa é causal, ficando o insatisfeito com a vida em comuyp,
com a incumbéncia de provar algum /motivo que alicerce a sua pretensio ou tem de
levar a sua cruz ao calvdrio. Em casos como esses, o direito material é insatisfatdrio,
exigindo a vivificadora intervengao judicial que, indo aos fatos, vd de 14 extrair,
qual o lapidador, o mais fino lavor da ciéncia do Direito.

A santificagdo do processo, enquanto meio, estd matando o direito, enquanto
fim. Quanto mais o processo se aperfeigoa, mais distante o cidadio fica de encontrar
aquilo que busca na Justica. O que estou afirmando, por estar fazendo por escrito,
certamente provocara reagoes dos especialistas do processo, que se outorgaram o
direito exclusivo de falar mal da sua ciéncia. Basta comparecer em qualquer encontro
de especialistas em direito para se perceber que o processo estid na berlinda.
Questdes processuais previstas nas leis, inventadas pelas partes, pelo Ministério
Piiblico, ou pelo Juiz, eternizam as solugdes dos problemas levados a jurisdicio.
Mesmo em procedimentos onde inexiste o conflito de interesse — aqueles em que
0 juiz atua como agente administrativo — as questdes processuais eternizam a
entrega do que o cidaddo pediu. Basta um exemplo: tramita numa das varas distritais
de Salvador — varas localizadas em determinados bairros — um procedimento de
Jjurisdi¢do voluntdria — no qual uma mie, vitdva e com quase oitenta anos pede
ao juiz de libere restos de PASEP, no pequeno valor de R$800,00 (oitocentos reais),
deixados pelo filho falecido em agosto de 1999. O Juiz, desnecessariamente, abriu
vista ao Ministério Piblico — desnecessariamente porque niio havia interesse de
Incapazes e a vidva era a tinica herdeira do filho, pois este niio deixou descendente
— € 0 6rgio ministerial em manifestagiio surrealista, opinou pelo indeferimento,
porque a requerente néio havia pedido a sua manifestagiio. Ou seja: a sua manifestagio
era a de que ndo fora chamado a se manifestar?! E pior. O Juiz mandou ouvir &

requerente, esta falou, e hd mais de ano nada de novo aconteceu, apesar de mais de
dez pedidos de solugiio,

Tornou-se elegante, no Judicidrio extinguir o processo sem exame do
mérito, ou seja: negar ao cidaddo aquilo que ele, de fato, pediu, Os atores do processo
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e Quarg, Necees 4
rine

gisputam © mi\‘"_égiu_dm nulidades, uns alegando
wmctvndn as suas. l?t1 "o mﬁ'ﬂgudg. CITA 0 juiz, erra o prom

Jo juiz, mas @ Cuqu"c"?'" recat, de fato, sobye as ',"';’.h"'(‘n,.,,m,‘,.,,,,'h_”,,,‘
mmmcmm.Os'm.m\‘s continnam a (Icscmmnlmru‘(.” l‘n’ w; S que, afinal. 4 toders
o lei adjetiva civil Thes garante a paz na consciéneiy, ln:c :'ml«lp\ trangiiilos, peys
meio. O instrumento suprime a substancia! FESSA ist0: 0 adjey;,

a8 dosg ¢
ntros e
+ por SUA ve
veC7

(), 0)

1 0S8 QUATRO NECESSARIOS

A eficiciana entrega da prestagio jurisdicional depende da int
Interacao entre

os quatro atores do processo de modo que, pela auto-fiscalizagio ou co-fiecr:
os atos do processo sigam em busca da sentenga. €o-hscalizacio,

Colima o presente trabalho a apresentagio de algo que chamej ici
da judicatura, de teoria dos quatro necessdrios, que, emeroindoeg n(():e’xt?rcmo
Processo Civil, serviu-me de instrumento para o exercicio daj'urisdicgo T
com algum resultado positivo. o e

Emerge da Lei Processual que 0s chamados atores processuais sio uatro
deles dependendo a pritica dos atos que levam 3 solugdo iitil da questio sub(rlnetida.

ao Estado-juiz.

Figurativamente:

Juiz

Pablico Advogados Ministéno Pubhico

Auxiliares do Juiz

substituidas pelo sen
sdo estranhas ao
SO qll;md\\

= Confira-se que as partes siio exclufdas do esquema ¢
, feus advogados. Isto porque, as partes, verdadeiramente,
“Minhar do processo e nada sabem de questoes téenicas do processo, NK
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se discute eventual direito processual. As partes l“"“‘“" A W20 uma pretengy,, 1
direito material, de direito civil, penal, ;ulmpn§n‘ul1‘\'u\ come l_‘\'ml. do trabalh i~
As leis do processo sio dingidas aos pf\\ll&&l‘un‘.ll\\‘ \?\\ dirento ¢ \‘s\(\~§\ come o
encantados, trocaram o fim pelo meio, a melodia p«‘l‘u instramento. Se ¢ eerg Qe
processo ¢ uma garantia, um caminho seguro a evitar a cnatividade netasty, o
menos certo ¢ que o dilargamento do caminho, c.\‘p;\.lh:.u‘ das \"m‘\l\\s ca il\ccm\m
sobre 0 destino, podem levar — ¢ levam — a0 descrédito do sistema,

A experiéncia que serd aqui narrada buscard demonstrar que, o depe
de como funcione esse esquema, se terd uma efetividade maior na eptpe
prestagdo jurisdicional. Para isso, necessiana a exposigdo do sistema
conceitos e comportamentos.

l\d\‘[
Q@ dy

QA eViIsio de

4. AS CONDIGOES DE FUNCIONAMENTO DO SISTEMA

Como vimos, hi quatro atores fundamentais no processo, cad
papel distinto, mas todos objetivando a obtengio de um ato final.,
resolverd o problema que movimentou a jurisdigio.

aum com
dsentenga, que

O autor tomou posse numa vara com mais de 13 000 (treze mil) Processos,

tendo o mais antigo deles 10 (dez) anos. 1sso nio ¢ nenhuma novidade no caso
brasileiro.

Verificando cada um, o autor constatou que muitos est
ndo havia qualquer solugio que fosse dada que interessasse as partes ( havia um
pedido de suprimento da vontade para que uma de uma jovem de 17 (dezessete)
anos pudesse casar, ji que o pai se opunha. O processo tinha 07 (sete) anos').

Outrotanto, as partes deixaram de movimentar por muito tempo, foram chamadas,
permaneceram silentes e os feitos fora

m extintos. Aqui, uma observagio se impoe.
Todo processo resulta de um conflito de interesses. Todavia. o tempo ndo péra a
espera da decisao do juiz sobre o conflito. O tempo continua a operar a sua silenciosa
acdo §obre os fatos e as pessoas. Se a sentenca demora demais. o tempo resolve ©
conflito, sempre com desprestigio da Justica. A grande maioria, porém, era de
processos ainda tteis as partes.

avam mortos, 1510 ¢,

O’dado !mportante que resultou da visualizagio e correi¢do em cada
Erocesso"e 0 ccilue Interessa no presente trabalho. Em cada processo foi colocada
ma or . a2

orelha, denotativa do estado do processo, da ldentiﬁcagao da providéncia

Seu andamento e ¢ quem | 1a i ada da
T AR 1 incumbia a tomada
r . :

providéncia. Um caso Particular chamouy a atengdo do autor: um certo inventino
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Eram 30 (trinta e seis) volumes, comy
serava: ‘ ) > s : 3
quc‘t—‘r 13 (treze) herdeiros entre f

anados INcide
S,
. d\‘t‘i—"ldo‘

ntes, | , s
lhns CONMIoa e ’ )((l(.‘/,c\\mg
: o o Conugai, CXraconjugaig ¢oh | |
ais que vieram a ser conhecidos apg s S sabidog ¢

S S COSSANIos. enta 4 herany
Jo 0 sistema dos quatro necessarios, entio apenas esbogado, Prm(\' gf. :
an ’ . Ag ¢ QL v - v € SO
dotan jo em seis meses, apesar de um testameno haver aparecido ey v
( r 1 N r
i ros, gerando novo incidente, Voltaremos 20 Caso majg

¢ nio
\(r_lconjl'i—
¢

i

Concm .
dos hcrdm

Maos (e um
adiante

Pois bem. Terminada a inspeqﬁo/corrcigﬁo, restava mater;

3 . . alizar, de forma
J. as providéncias antevistas. Um primeiro passo foi g classiﬁcug?n dos

Lejonal, & " b ) !

ractt «os. de modo a evitar desperdicio de tempo e desapareciment, dos feitos

roce& Sy

Jo cartorio, fato comum em vara's desorganizadas, principalmente agora,
jmrﬂf ¢ . escrivies, sob aquiescéncia omissa dos juizes, quando nao por orjent
que \'anozol‘verﬂm guardar (leia-se: arquivar) processos em and
destes. re{deqcui do, uma desatengao, para ficar nas hipéteses h
Ba5ta-un d(’S;’ sarega. Assim, 0s processos foram classificados e
git;;;?urela e ganharam nimeros internos da vara que lhes in

acao
amento em pastas.

onestas, para que o
arrumados segundo

dicava a prioridade

Aqui foi necessdria a intervengdo da 90rregedoria Geral_de Jus;igatpar;
viabilizar as fases seguintes. O autor era Auxlhar da Co_rregedonate ;2 1 ::: :;0
Aporragis o DUAT. 20 6rgﬁ(()i s PTOJetoa[?Cea(fofso ;;rl]:)egstgriigoa de modoa’

s i os atos que poderiam ser pr A o ;
:?i[;l:lssfgeg;e’tempo do‘: Juizes com a pratica de atos nagdgggnzzr;sférisség;
advogados e partes poderiam saber guss U S nfe(;isii)lnamento. ’
do juiz. O provimento foi baixado e o sistema posto em fu

; : inte rotina de
Finda esta etapa essa etapa, foi estabelecida a seguin
funcionamento:

:30h: inicio doexpediente; s
; 8;g8: entrega no gabinete do juiz de todos os

ja anterior; o
aChO oy d N artorio, Ja
ol PYOI(I)ISE parz(lj:\?;ll)uqﬁo dos processos ao carte ‘
3.  12:00h:
despachados; ‘ .
’ 4. 13:00h: remessa 2 publicag

despachos proferidos; )
’ 5 g 13:30h: encerramento do €

processos

50, no dia seguinte, dos
Uity

xpediente.

jas foram
idéncias toral
. providénc
] iabilizar a rotina acima, algumas |
ara viabilizar
pe, las, © respeito delas
» (e todas, ¢ .
A primeira, e mais importantt de 1«
L. primeira, e mat.
Pelo préprio juiz; )

_d
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2 Adivisao do trabalho cartordrio, definindo quem fyy, |,
qué ¢ quem substitui quen; o

3 conscientizagdo de todos de que o /’”’f ao ¢ o cidadgo e
ceral ¢ 0 que busca a justiga, em especial. Assim, impunhg.g, 0
tratamento respeitoso ¢ imediato ds partes e aos seus advog
Reclamagdes internas sobre excesso de trabalho, vencimentog baixoy
¢ outras que tais, nio eram assuntos a ser trz'llndos.com ox usudrios ¢
servico da justia. Os componentes da Vara, inclusive e principalmep,
o juiz. eram servidores piiblicos, portanto, prontos para servir;

" 4. Estabelecimento de uma rotina no cartério a respeito da
classificacao dos processos, técnicas de arquivo para evitar o i4
mencionado sumi¢o de processos dentro da Vara, formuldrjog
necessirios, tramitagdo dos processos, recebimento de petigdes e outras
formalidades, ja definidas no provimento da Corregedoria;

5.  Ajuntada de peti¢des ndo dependia de despacho do juiz,
sendo ato do escrivdo, sob revisdo daquele, ja que, juntada a petigio,
impunha-se a conclusdo, no dia imediato, salvo alegagdo de urgéncia,
caso em que a conclusdo seria imediata, sem opg¢io de
discricionariedade do escrivao,

6. O espaco fisico foi determinado de forma que todos os
compartimentos da Vara tivessem comunicagdo interna, de modo a

facilitar a execugdo do servigo, ficando, nos extremos, o escrivio e o
Juiz.

adog,

7. Todas as portas permitiam o acesso imediato com o
publico, salvo ado juiz, que seria feito pela ante-sala, nio como empecilho,
antes como medida de organizagao;

8. Os advogados tinham acesso livre a todos o0s
compartimentos e processos, salvo nos casos de restricio legal;

9. Os processos que ndo fossem despachados pelo juiz
dentro do expediente (sentengas de mérito, liminares mais trabalhosas,
decisdes graves ou extensas) seriam devolvidos rigorosamente dentro
dos prazos estabelecidos pela lei;

10. Conscientizagio de todos de que excesso de trabalho ¢
alegagdo de quem nio se organiza. Alids, a alegagfio de excesso ¢
mtllla encontradica onde h4 escassez de trabalho, Normalmente, 08
Juizes que mais alegam excesso de trabalho, siio 0s que menos produzen

1. Lugar de processo & no cartério e niio no gabinete do juiz;

12-' Cinco dias antes da prestagiio de contas mensal d
Corregedoria, 0s processos que nilo fossem movimentados no més e

rcfcr.encm‘ deveriam ser levados a despacho do juiz para o impulso
oficial; ]

13. Se, por qualquer motivo, o expediente do dia ndo foSs¢

4
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Barroso « Anseio de Justiga ¢ ¢ Siste
,nf,!."‘ ‘

ma dog
Quatre N('('('.win'm

vhi Juiz trabalharia na parte o
dcsl)m,lmdo. 0] 't \« : '( A parte da targ ou ley
4 casa, de modo a evitar o acumulo (e
« ey N

A0 metodoldgica de e «

4. A nogi ' oldgica de que ¢ sempre
ais facil. Assim, deveria haver POr parte (e
n s e Ty ’ K

rmanente de melhorar seu préprio desempenhy, ot
eI o ’
l\‘impli(.‘i(l'a(l(’ e seguranga.
‘ 15. Ao juiz nio é dado dispor do processo
de observar a preferéncia das classeg pré

e b oo
os atos do seu offcio;

‘ 16. Osatos do juiz sdo senten
procrastinatérios — aqueles que dio |
abolidos.

|)i\l'

POSsivel fyy0
Cada um

a buscu
Nbase

adicotomig

a0 seu talante. H4
das ¢ N&o retardar

¢as, decisoes o despachos. Atos
mpulso aparente — devem ser

depender da peculiaridade da Vara outras providenci

A ?:)ica esse sistema, o trabalho passou a se desenvolye

Posto em prijo um grau satisfatorio de efetividade na entr
: a

jurisdicional-

as se impunham,
r de tal forma que
ega da prestagio

onteceu ndo s6 em fungdo da organizagio da Vara, mas, sobretudo,
0 ac . . / .
¥SS io do que acima chamei de sistema dos quatro necessdrios.
licaga
pela ap

Mas como isso funciona?

. 11 entﬂdo,

£ i atribui a esse
- do juiz. A lei atn
Em primeiro lugar o autor analisou a Con,dil}t]a uni conjunto de poderes
do processo um papel predominante. D-lhe desiderato com firmeza e
;‘nor 0 Pt s para que ele conduza 0 processo ao Seu so devido ou indevido de
instrumentais : L eru N
a Acgntece que, na pratica, 0 juiz b ke fa'Z 1 é de que tais poderes estao
i tencionalmente ou ndo. A idéia capita < de. mas poderes para.
talts)opoderes, yor sempre a um fim. Nao sao podered C(;n dugdio. Poderes de
subordi sempre € : es de
Isto gji)";i:izsnﬁo tgm poderes a seu servigo, qus plo(i;;re é a sentenga.
’ to 1nal,
dhona a0 seu por
el por tais poderes
|o-hes a natureza.
ade, no estado
oridade

g se deixa seduzi

juize )
Infelizmente, boa parte dos ju I,trunsnmdmu

. 1ave .
. ndesejav . o autorid
uumentais e passa a usé-los de modo Esquecem que - xiste aut
%2-08 como se deles juizes, emanassem. b inca do agente- Socl ~ls‘0
, ] L el nl & " 4"’0"“‘ .. A
Uedireito, jamais emana de pessoas, mas da(lia lei. Fora daf, hd hosq': a considerar-§¢
imites ey e passe
Hando 0 agente atua dentro e nos ll(;“Z » incompeténcia Ele |
. - s 2 UZ ¢
A santificagdio do juizocon

1€$ rata 0 illlZ
i Sd, lldtd i
Vv YA JOCO‘
ici ¢ as VCZC )
! m forense, lClOSd e, ¢
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fivesse Se > a outorgi 1
{osse humano, oMo e estivesse sempre a ot rci"l'.""lﬂgrcs. Comq
o o ale nio fosse humano, R eneracio A pessoa obliter;
come = i jover prestar jurisdica: A veneragio d pesate 40 resultaq
se nao fosse seu de Iho do juiz Sendo ser humano, 0 juiz, tratado como s fosse
1 Juhsr ¥ B

4 qualidade do traba cxo om0 4 raro Se o ol & "

¢ a qualidade do I + acreditar que €. Alids ndo ¢ raro se ouvir de alguns: ng 4,
S (& { ) I «

um deus, termina pe

abaivo de Deus, 0 JUl&

A esse propdsito, NALINI, emT

arespeito dos juizes:

rra’

Jota de rodapé, faz uma referéncia chisto,

ima explica aquilo que em jargdo judicial se
E também a proliferagdo de disticos jocosos
prestam CONCUrso para juiz e
4ustica observagdo de que os
ram tdo importantes, mas tio
r entre si. Ou entdo com Deus,

A énfase nessa auto esl
conhece como juizite.
sobre os jovens juizes, tais como:
sio nomeados semideus. Quac
juizes recém-aprovados se conside
importantes, que s6 podem conversa
quando Deus precisa de conselhos*.

A proposito, assinalou DALLARP:

No Poder Judicidrio as mudangas foram minimas, em todos os sentidos.
A organizagio, o modo de executar as tarefas, a solenidade dos ritos
a linguagem rebuscada e até o traje dos julgadores nos tribunais
praticamente permanecem os mesmos hd mais de um século. Mas, o
que é de maior gravidade, a mentalidade do Judicidrio permaneceu a
mesma, tendo comegado a ocorrer, recentemente, um movimento de
mudanga, nascido dentro da prépria magistratura. Um aspecto
importante da velha mentalidade é a convicgdo de que o judicidrio
ndo deve r§conhecer que tem deficiéncias nem pode ser submetido a
criticas, pons'tamanha € a magnitude de sua missdo que seus integrantes
pairam acima do comum dos mortais. Essa convic¢do €
freqiientemente reafirmada em discursos proferidos nas solenidades

realizadas pelo P icidri g [ d
roaliza pe oder Judicidrio, quando é comum ouvir-se a expressio
missdo divina dos Jufzes”,

O autor refleti ;
idAmants i n lnf'(l]ongamenlc sobre as causas sempre apontadas como
aroseasukis nads u:(:j“ ade do judicidrio, como excesso de processos. lers
defeituosa dos baghuré‘;: ¢ complexas, desaparelhamento material, formagi?
desenfreado, corrupgiio 'l-m[;rl(?hlcnms Com o acesso & magistratura, ncpntisn“‘
inlicida ’ licagem, proliferaci : . pessodlh
multiplicidade recursos processuais 01;1 feraglio de leis, escassez de pes
TUdO iS's'() CX' ] e » '
5 Iste, existiu e g - -
de aile o8 aidadfng stk Sémpre existird, O judicidrio ni . reclamd
que os cidadfios estiio procurando o Yoder . ‘O.Judl“c!.uu? niio pode )
poder judicidrio. E ilégica a reclamagi?:
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Barroso « Anseio de Justica ¢ o Sistoma o8 Quaty, Necessiryy,
Jorxe

q a necessidade e importincia dIcssc poder. A bugey POr just

scd (1§|10;': ‘i“dicimio. As leis processuais niio g COMo njig
de c,\'isllf““";‘mmas do cidadio, cxprcs'sos nas mn('lcrnus Cartay cnnslilucimmis,
Jireitos € %" vislador ordindrio a fazer leis processuais complexas. Todos fy)
obrigam © 'f j}dc e apresentam, como solugio, simplificd-las. A cad
al cot"l"c.‘\f ‘ yblemas surgem. Assim, se a sociedade acei
mais € MAIS l?\“mqgismuura o dlibi para a ineficiéncia, Aligs,
estard da"d(" ' q;m material € desculpa esfarrapada. Onde
Dt‘S-"P“rC,‘ h‘"n; outras opgdes terem sido feitas. Aparelhament,
pdo s qu|S-tg‘legum' mesmo porque o ideal € um objetivo g g
em mon;inforl‘"“?‘-'o dos bacharéis niio é problema
juiz ¢ recrutado no mercado. Quando ele ingressa

Q juiz. © 106 Ndo dd para ficar a vida toda afirman
"“"‘g,"“mmm'g-ic;ruins porque foram recrutados ruins. Sio ruins po
nmg;lsti:lﬂ'(;’zi‘l;i. A magistratura niio pode preparar o bach
:,:ze(r) acesso & magistratura é prohl'cmu em toda
dentre os conhecidos € imune a defeitos. Alids, n

criado pelo homem, a criatura segue a natureza f’o seu criado[. Sio conhecidos/,
segundo DALLARI, virios critérios de selegiio de. Juizes. A adogio de cada um estd
sempre vinculado ao papel predominante da magmlrau{m em cada lugar e emrcada
época. Cita ainda esse autor que CEZAR ARBACHE apresenta uma relagdo de

trinta e dois modos de selegiio de juizes® . J4 MANOEL GONCALVES FERREIRA
FILHO, aponta os quatro modos mais usuais’ :

G € a razi
SCr complexys. Oy

amem
a simpliﬁcuqﬁu.
Omo argumente
destg acontecendo,
anio se fez ¢ porque
Yideal niio vaj existir
I perseguido,

0 podcrjudici.’xrio. ¢ desculpa,
Na magistratura, ¢ problema da
do que juizes de 15,20

ar 1sso ¢
1880 j
aind

anos de
rque a magistratura
arel, mas pode preparar o
parte do mundo. Nenhum sistema

ada referente ao homem o ¢, Se foi

l.  oda eleigiio, inconveniente por fazer do futuro magistrado
um politico preocupado em ganhar simpatias e votos:

2. oda nomeacao, por outro érgio, que sacrifica a sua
independéncia;

. . i
3. oda cooptacao, implicando na escolha dos novos pelo
mais antigos, com o perigo de nepotismo; N
4. o do concurso, de provas que, embora I?alsqi.]dii.“o.
i 1 1 5 Cd " X
apresenta o inconveniente de salientar o aspecto intelectual do

Nen

. hum critério

1S, € sati ori i e nada adianta pretender
’ pOl.‘, C .atleHlOTIO. ASSIm, dL ntl l . 3
neficdcia co

M argumento no processo de selegiio.

o vaa transmitir
ar A Preocupagiio do judicidrio com o bacharel em (Ilrcllo 0 IL\‘-I "’u formam
jufzponsabmd"‘ € Para as faculdades de direito. Ora, as “lCl”"“"‘“l"". % At

S. 10rmr a . [ - "L‘ 0Ss s¢ CCIc \
d A T a e agista I(llhl.‘l . .
ba‘-‘haréi 1AM um genero. Juiz ¢ problema da magistr: istratura sio submetidos a
r > Em Vdrios paises os selecionados para a magistratur ‘P gl Frenos
. o : (LAY ‘ \
iy duragz, variada, normalmente entre dois e trés anos (P 8

B Cury ‘
.‘Spanh' . N l — e atd
ap3 - ‘I 1asentido,
e ). l‘*"qUilnlO 1SS0 entre nés, embora o problema seja

Pao
17
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Vet e Revisia ¢
Linda estamos a buscar
sox tenham sudo tentadas - ainda | ,l . a um bog
~ . N “OON W . . S ot £ A NS .\"-C ) 18 N
\\l:-lml.l‘\_ sk‘l:‘\\ blema das faculdades de direito segue a sorte rasil em i
axpiatorio. O prodiciiel G e ‘
Devers TR LULEARS

Deveny, mas Jamais produ?

m uma faldcia. Ele s6 eXISIe porque
1. E obice ficil de (ranspor, como Ja o fez, alids, 0 Supremo Tribupy)
N ~ 2\1s8Ma. & > 5 ¢ ~ dendoe ¢ a N .
QuUET que S\ '« décadas. O filhotismo € algo que depde contra as geragdes,
‘ a vez que nao se pdde fazer por si sem a ajuda ¢

Federal, hi mais de du
il Ministros de Estado, governadores

N Lt s
Q argumnte av ncpousnm ¢ tamb

OIS a mAls feva & sempre pior, um

3 vervonha da the antecedeu. Temos no Br
jores, deputados, prefetos. vercadore old., \ :
nados no talento. Aqui ¢ ali, desponta uma c.\%cw?. Como ;L\. excegdes,
qualquer modo, porque 0 talento se 1mpoe, Q nepotismo serve
jo havendo, pois, justificativa para que a nagdo o aceite.

i s, juizes etc., elevados nos cargos
SENX ] 20s,
apoque
pontificanam de
apenas d incompetencia, n

3o, isoladamente considerada, ¢ de pequena monta no Poder
Judicidnio. Os juizes, provenientes da classe média, onde o conceito moral é mais
assentado ¢ denso que nos extremos (nO extremo rico ¢ a prépria busca da riqueza
no sistema capitalista de produgdo que afrouxa os valores morais ¢ no extremo
pobre, a necessidade afrouxa o julgamento das agoes) tendem a preservar a conquista
que obtiveram, jd que a posi¢io de magistrado o coloca bem, num nivel comparativo
com os demais brasileiros. Quando o bacharel ingressa na magistratura ou ele
mantém ou melhora o seu padrio de vida, em regra melhora. Assim, a corrupgio
que possa haver é patolégica no individuo, ele seria corrupto estivesse onde estivesse,
a ladroagem é-lhe insita. Individuos assim ndo podem ser evitados por nenhum
sistema prévio. Hi de se adotar mecanismos de expulsio tio logo revele sua tendéncta
para a ganincia. Associada  politicagem, porém, a corrupgio se torna mais grave.
A politica, principalmente quando coloca o magistrado em posi¢io de serviéncia,
dilapida c.;ua’lq'uer vestigio de valor. O magistrado que verga a politica, desce na
3??;2;;:'2'?5;?;Pg'gzz?cou‘l)aﬂrxof Prgprio e passando a se—rvir a homens ao i.n\'é'S
bl 0 podEr Srrenias l?(l‘“e anosa essa submissio porque se desunu‘ a
nele ennquecendo e scr\'indop:i)elg:ias lﬂadequac!as' Egeme que 5o 88IYS ‘?O. oS’
1550 é 2 independénci - emplo negativo as geragdes. O remédio part

pendéncia da magistratura. Independéncia relativa, pois a absoluta levd

a, pois a abso

ao abuso. E ponto paci ' ¢ [
o Res{)o ‘ pacifico hge que a magistratura precisa prestar contar contas a
- Resta conceber um sistema que atenda

J4 a comups

a esse objetivo.

o A.c'*.‘a.ssel de pessoal ndio resiste a uma a

6rgio do judiciirio e se verd que em dete d
enquanto em outras, abunda. A que y
competéncia, enfim. Quanto & mulij
Brusn! adotou o sistema romanfstic
americanos. adotando um sjsqe

dlise mais séria. Basta ir a qualque!
determinadas repartigoes o pessoal € escasso
sl.m ¢ de mera alocagiio de recursos humanos:
plicidade de leis, ndo hi que se cogitar disso:
nmoot;::;co'l:osiﬁ?ﬁ(? A common law dos hrit;‘m'{cﬂf_ ‘;
a principal fonte do direito ¢ a lei, ™
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s RArmee . Ancern e . N
Jovix i ¢ ’ucm e o Sivvema doe O
. e '\V""tt.:nni

ar a carae spfstica prnei :
s |“ T oy ‘.“J | nncipal do sistema escolhido A

< l 'n“ § ~ . 1 { SN
justificar a i ficacia. Até porque em alguns pai . Mo serve
[hor que em outros, RUNS pafses on logares a

W& ecus
para
oni me

e

Jmim (s8¢

qatemi funct

7 CUTSOS Processuis, hd aqui alguns detalhes inte
-y caracteriza por uma oposiglo de interesses ,\|g..(c,,:':!f|’(‘“‘""N y
I‘n\-p_\so de “_l'_‘m') alega que outrem (chamado réu) Ihe feriv um dire (( M""ml” pelo
Fosiste A p;1\~|||;*:||1\t‘lllt“. QIIll\‘galr 0 que o autor Ihe pede e nio pod -|| ln ( e
zer valero direito que nlcgu. recorre ao Estado para que :':; -”|; ‘.h“ e

entro dessa estrutura, um (0 autor) tem pressa que o pmcv:ﬁu“* f:“-r-'m'.|
ro (0 réu) nao tem nenhuma pressa. Se tomarmos a ;:nn|“|‘h|lf
| _ mos, logicamente, que metade das |.»cw‘:|l~: . (-
a favor da celeridade e a outra metade ¢ a favor da nmrm-ull ul:'w;'
autor hoje exerce —, observar que um n.\cmu;
orosidade e, quando réu, mesmo sabendo do
pede ao advogado que recorra, “para ganhar

Quanto aos e

~ ‘\'\‘\ I\[‘

mosm. fa
pois bem. d
jogo. enqual
d\;s pmcessos
estao cm Jizo
mtcrcssamc. n
chente reclama,
qoerto da sentens

tempo -

yto o out
em tramitagao, tere
¢
a advocacia — que 0
quando autor, dam
aqueo condenou,

E ingenuidade supor que a morosidade sejaum mal incontorndvel. Tudo ©
rmanece enquanto hd alguém com interesse bastante ¢
alguém ¢ sabidamente ©

forca suficiente pard manter tal criatura. Entre nés esse
poder Pablico, que vem a ser hoje 0 maior cliente do poder Judictdrio.
réu ¢ tratado como particular ¢

Ordinariamente, quando 0 Poder Publico ¢ autor, 0
ele. Poder Publico, com prerrogutivus mais amplas. Quando cle ¢ réu, 08 seus
defensores tém o dever legal de recorrer a todas as instdncias, mesmo que sobre ©
caso Jaexista jurisprudéncia mansa e pacifica. A morosidade existe porque interess

2 alpuém que ela exista.

aue o homem cria, sO pe

o réu, o civel
los. Haunwl

¢ prcdilcqﬁo do legislador pel
art 301 o

ssante rpe
nto. Jd para © réu ¢ muito mans simp
es leitura do

ser argiiidas, Ul

Um outro aspecto intere
Advogar para o autor ¢ um (orme
pﬁuymfﬂ‘nﬁllu de defesas que podem
Codigo de Processo Civil nos di mostra disso.

na simpl

o Judickm N

A hll\\'.\ Jda

‘\l\'l

nao incumbe @@ o
jciéneiiy apesal deles
jdénera que eumby
TEUELLRRE Jquv s

we © faal L
Ay, UL

Q08 Tecursod,
Q4ooutny "

Também, no gue pertine
|nnlu|c o

:‘lmf“{' a sua sistematica. Hi de buscar el

’J:t:v.‘:lud‘f niio deve ficar dependente de prov
e reclame, gue se escrevd em trabalhos dou

;llml)hluu&'m; do sistema, 1580 ¢ vilido, 0 que o e I

"'T“f:',:li‘: ”‘-*'“}lmm causa defimuvi ,"” an_w;f.”:l

FHe e ¢ verd, ensa alepagat nao ¢ o verdads l:. .“ ooy

Smio sistenmia, Conwepuein manter © e trabaliit

'||i.\lll\‘ll|\'

UH \II.I\' (il

l)unlll.lll
TR

)

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

‘

Veritati « Revista da UCSal 11

Resulta evidente que ais causas devem serconsideradas na melhorig dos
AL & . s

as em obstaculos definitivos, até porque ()IN"‘CUIQ iy,
| LB

ade humana. Onde nilo existem os Obsticu|oq 10
O llﬁ()
Cineg,

d

e

todavia ndo se deve erigi-l

csséncia mesma de toda aativid YR

exiee a inteligéncia humana, Enquanto oar atmosfénco for abundante, pie
_:“" $ . LN

do talento humano para disponibilizd-lo. Mas onde cscafsscnr ou perder Qualig
exigir-se-d a intervengio criadora do homem pari torni-lo mclhn‘r, Assim e, tug

Problemas apenas servem para revelar a competéneia de quem foj cncum.gaqo( (lm.
resolvé-los, Se um determinado problema permanece por longo tempo insolj vel, de tr(‘\kT
ama: on nio existe o problema, ou ele existe em dimensées tais que ninguém po(L,\
resolver ou hd incompeténcia do encarregado da sua solugiio. ¢

Os abusos, As vezes, aparecem travestidos de trabalho. Num dcterminado
processo criminal o autor dsscnhriu algo interessante: um Juizem dia ¢ ¢ Processy
ematraso. Como pode ser? E expediente muito usado no foro. Expediente Perniciog
¢ verdade. Funciona assim: 0 processo maduro para sentenga vai para a decisio d(;
Juiz. Este, simulando trabalho, perto do fim do prazo legal, devolve o processo a0
cartdrio com o despacho “voltem-me, conclusos, para sentenga apés o recesy,
férias, remuneragao das folhas™ e quejandos. Voltando o processo, o juiz tardinheimh,
marca uma audiéncia para tornar a ouvir certa testemunha, dai a trés meses,
Normalmente, 0 meio mais comum de retardar o andamento do processo é mandar
o Jwiz: “ouga-se o MP". Quando o Promotor ¢ dos bons repreende o Juiz: “néo ¢
caso de intervengdo ministerial”. Esse é o chamado impulso aparente, através do
qual o jmiz finge que trabalha.

Expedientes tais sio dificeis de coibir. S6 pela conscientizagiio isso € possivel.
Ou por expediente que atinja o bolso ou a promogiio!

O segundo ator envolvido na solugiio das lides € 0 Ministério Publico, agente
também remunerado pelo povo com duas fungdes bdsicas: no processo civil ele ¢
ordinariamente fiscal da lei e, excepcionalmente, parte. No processo penal € 0
inverso. Nota-se uma tendéncia crescente a aumentar a dimensiio desse érgio no
processo civil, principalmente na defesa de incapazes, pobres e coletividades. Dentro
da teoria dos quatro necessdrios o MP tem papel important{ssimo.

Os advogados das partes ou do requerente — nos casos de procedimentos
onde niio existe controvérsin — sio o terceiro elo da corrente. Aqui ¢ bom ressaltar que¢
os advogados representam as partes, os interesses desta e nilo 0s seus pessoalmente:

I por dltimo estio os chamados de auxilinres do Juiz: ¢ 0 pessoul ‘lf\
cartonio, oficiais de justiga, avaliadores, peritos, intérpretes, tradutores, contadores:
partidores, lelloeiros, enfim, alonga manus do Juig,
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TEMA EM FUNCIONAMENTO
SE .

g, DO |
L exposigho anterior teve por fim alicergar a demonstragiio de (e

Toda €8s dorio siste olue
dentro do proprio sistema, o solugio para a melhoria do

2 » ‘(\"“}'"}
~C| ( ne
L \\“\'\

a0 povo.

Inicialmente ¢ preciso compreender que o Codigo preve expressamente os
e de cada um desses atores ¢ as sangdes para apenar quem os (lvscumpu-, Na
geveres im, 86 quem sofre sangio sio os advogados (rectius: as partes). Quer
P“‘"‘T":" p:\'"o pzqéa o aparelho judicial (Juiz, promotor, auxiliares do Juiz) ¢ a sangio
ﬂ::f;n‘[: recai, com mais dureza, sol?l'f: 0 patriio. E certo que existem sangoes
previstas para 0s outros, mas sio tio dificeis de ser upllcn(‘lus — ¢ perigosas, pois
podem prejudicar ainda mais as partes, como ressabido no foro — que praticamente

inexistem como mecanismo de contengiio.

Em vista disso o autor extraiu da lei a seguinte orienta¢iio, a fim de
materializar a responsabilidade de cada um dos atores: o processo caminha através
doprocedimento. Em cada fase do procedimento incumbe a algum dos atores praticar
determinado ato. Isto significa que, seja qual for o ponto de estrangulamento no
procedimento, haverd retardamento e falha de alguém. Quaisquer dos outros trés,
especialmente aquele a quem o ato interessasse imediatamente, teria o direito ¢
deveria se dirigir ao Juiz — mesmo que o faltoso fosse este — para reclamar o
andamento regular do feito. O Juiz, sendo ele o faltoso, praticaria imediatamente o
alo, se fosse outro determinaria, com os poderes de que dispde, a pritica imediata.

Onde estd a originalidade do sistema? Tudo isso estd na lei, dir-se-d.
fflcicmel\;,ﬁaéazen? afsim. A figura majcstﬁtic.a'do Juiz ea auséncia de ‘shn\';‘m
Ele ¢4 funcionam,lszdo dele, do MP ou dos auxnl.m_rcs do Juiz, maculam o smtcn‘\u.
cxclusivamemeda‘:’ e'Pender da vontade do juiz ¢ onde 0s atos dcp(‘.mk m
endenge 4, e ;ritddf: de alguém este alguém tem um poder |lunuml‘(‘), pot (zu‘m\.
POble Porque ¢ 40 € raro um advogado passar a ser tachado de “criador de

€ve a ousadia de pedir por mais de uma vez o andamento de um

Plogey
1 EClam; % ; = i . . =
CMar ¢ lamar de uma sentenga ainda nio proferida, apesar de o prazo legal
apassado.

Muito yjyy

i, denge g, OA';‘;(JUc estd aqui sendo narrada l'u!w\immu porque x‘) Juiz C.\,"T}'M\;lf
pnm'eip“’ﬂ Que ( HiMc' f’ Pf‘)m(_)lur.du Vara, 0 escriviio ¢ pediu a colaboragio * .
"0 4 gop ™ ,',"" legal funcionasse, especialmente rxnrlumlg atoddos que o
Fang; . .Cdll/,udu deveria ser o préprio Juiz. Que ninguém se sentisse
Magtieg :“’”"rcf tudo que fosse do interesse de cada um e i fzer as
Presentages necessdriay junto a Corregedoria no caso de falta
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dele, Juiz. O processo ¢ separado das pessoas. A estima ¢ o respeito Pessoq

. T Q 1 3 e 2 ' . :
deveria interferir na defesa das teses do processo. Assim, todos flscnhzandn Atoq
08 processos ganharam enorme agilidade, com uma particularidae. Niio o5,

excesso de trabalho, pois trabalho em dia elimina o excesso.

Dois exemplos significativos.

‘No civel, na Vara de Sucessoes tramitava um inventdrio, alhures j4 referid,

No estudo do processo, o juiz detectou que o problema do andamento estavy n'
multiplicidade de advogados com funcionamento no feito, eram dezesseis Algunsa
ja fora, mas postulando, em causa prépria, honordrios ainda néo recebidos Numé
reuniao marcada com todos o juiz constatou que cada um queria receber |(¢, (dez
por cento) da heranga! Isso mesmo, levariam a heranca toda e isto lhes agugayy 5
apetite de demanda, ji que o inventdrio era grande em quantidade de bepg. Em
longo despacho de correi¢ao/saneamento, proferido apds andlise meticulosa dog 3¢
(trinta e seis) volumes do processo, 72 (setenta e duas) providéncias foram ordenadag
e a cada um que estava no processo foi determinado o que fazer na busca da solugio
do feito. Entre os itens, um determinava que a verba honordria nao ultrapassaria o
méximo legal de 20% (vinte por cento) do monte partivel e que as pretensoes de
cada um deveria ter em vista esse montante e nao a heranca toda. Ninguém recorrey
de tal despacho e o processo acabou em menos de seis meses, quando ja estava em

tramitagdo ha mais de oito anos.

Outro dado interessante ocorreu numa vara criminal. ‘Ao assumir a Vara,
constatei, na estatistica mensal a existéncia de mais de trés mil processos em
andamento. Feita a correigio, verificou-se que mais de dois mil processos estavam
com carga ao Ministério Piblico, para a formacao da opinio delicti, isto é: ainda
nao eram processos, porque nio tinham dentincia, alguns com mais de oito anos.
Foi feita uma relagdo de todos os processos nessa situacio e excluidos da estatistica
da Vara. A omissdo nio era do juiz e sim do MP. Tal relagiio, com a justificativa
pertinente, foi encaminhada a Corregedoria Geral de Justica e ao Chefe do Ministério
Pdblico, para as providéncias que lhes incumbisse. Ninguém ficou ofendido coma
providéncia, ja que todos conheciam o sistema. Daf em diante, 0s processos novos
passaram a chegar dentro prazo legal e os antigos, em grandes levas, a maioria
atingida pela prescrigiio, foram devolvidos e convenientemente despachados. Em
pouco tempo os processos estavam tendo andamento normal.

Como se pode ver, mesmo com todos os problemas apontados como cuu.S:l
daineficdcia, € possivel se obter um melhor funcionamento do judicidrio. Todavid
¢ preciso analisar as causas préximas do mau funcionamento. O problema mesmo*
que, como estd i legislagio, tudo depende da vontade do juiz. Se ele quiser, funcion®
se ele niio quiser nio funciona, Um exemplo (mau exemplo): procurei certo Juiz
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o Cafio. Se i pela un?nlﬁi. O CSCHIVa me |u§{(»111\;|\r;| que ele
vara dhas ¢ a dtarde, elame informava que ele tin
A ande. Se ':‘ : yele portelefone - a muito custo ¢ The indagne
 Faler “U::‘ na Vara. Ele me disse esta pérola: neao tenhe
yora ¢ o ll":"}:l"llllllllll7. as vezes atarde, quando eStamos na \
=\ g

iy W o saco!!! Taquei decepeionado, jamais
1 ?l"h""’ o
Uil
e

4 estaria na

a1do pely Manhi Notej o
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taual a gy
hora para iy |
/(INI 05 ach 0gardos

O procurei novamente

dia dos quatro necessdrios, no exemplo acima,
n 1COIH : . 2
Na o dos advogados a ele. O sistema est4 garrote
. P _\‘\‘\‘ . N
Jo 0 ¢ istema funcionar. Observe-se que pelos padr

a vontade e Tuiz

ado pelo Proprio Juiz
Oes usy

LU )

- h'\\"\““n OX l\ -.‘ r' A g l N NQe ' 1-

Nio i sedoras nada se poderd fazer contra esse Juiz
- \Lt L

pelas LOMEL itavers, mormente se o Corregedor em atuag

;‘\\‘\ . D )

ais de controle
. Ele poders. até, dar

. A0 assim também procedia
df\\‘“”"“

Assim, O sistema dos quu@ necessdrios, depende, exclusivamente, |
\-n':.’.hf("d;’.\ juizes, qualquer que seja ele.

Dois caminhos, pois, se rcvclz'm? possiyeis. para a
reduzindo o conteudo voluntaristico d<-):|u1.z. @) prlmelrf), de
do Poder Judicidno: trabalhar a consciéncia dos seus inte
dos juizes. uma vez que, conscientizados estes, os dem
wre. O grande obstdculo para alcangar este objetivo é
recusam-se a descer do Olimpo. A segunda seria a adogiio de medidas legais que
mpusesse o funcionamento do sistema, independentemente da vontade do Juiz,
comseveras sangOes a inobservincia, porquanto, desde que o mundo & mundo o
tomem s6 se move, proveitosamente, pela vontade (escopo pessoal, idealismo.
inieresse, ambigiio) ou 0s, apelos a consciéncia, ao
¢ responsdvel e initeis. para

adogdo do sistema.
pende exclusivamente
grantes, principalmente
ais atores seguem-lhes a
a mentalidade dos juizes:

6, CONCLUSORS

Do quanto foj EXPOSLO podemos tirar as seguintes conclusoes

Ha, entre 0 cidadiio que necessita de justiga ¢ o aparelho yudicial
c.\lulul, im Vu‘/.i() que é prccnchi(lu Por outras ilgmlcm\ aalittany,
) COmo a policiy:

: O Cidadg, que

se dirige @ justiga enfrenta uma série de barteiras,
As Solughes

b0 adotadas para remoy
" .\dllh’ulul’lullwllw;

dcumml

RUNTRT SO0

er s barreira ndo o conseguiran

i pm‘ju.slig'u eresce a cada dia e as respostas do judicuarno

dadas lempestivamente ou sao madequidas;
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5 O motivos apontados para a demora na entregy da
jurisdicional ndo resistem a uma anélise mais acurady. ) Stagy,

6 O judicidrio tem elementos, dentro do préprio Sistemy ‘D'l '
um melhor servigo, nio o fazendo porque se uprnvcit’n ('lemf

7 O juiz, figura central do sistema, arvorando-se 4 I)cus, ahru”

servir para adotar o ser servido, preferindo a retoricy Ell"(hl;q]( Na g,

A agio construtiva, MNgeir,

A adogio da teoria dos quatro necessdrios — g eficdcia n, 3

da prestagdo jurisdicional depende da interagio entre o Ntre

atores do processo de modo que, pela auto-fiscalizqaes

fiscalizagao, os atos do processo sigam em busca
pode ser aplicada pelo Judicidrio, sem intervencio

Poderes;

9. O Judicidrio precisa, com urgéncia, retirar dos seus juizes o ¢ rhitri,
da tramitagdo do processo, pois esse arbitrio & arma de gy,
destrui¢ao, permitindo os abusos mais desconcertantes, como 4
pratica de atos procrastinatérios e o retardamento indevidg de
julgamentos, decisdes e despachos;

10. Se ndo adotar tais providéncias mercé a adocdo de um controle
externo.

o

Sentency _
dos demgj

NOTAS

' O autor € magistrado aposentado, professor de Direito Constitucional da Faculdade de

Direito da Universidade Catélica do Salvador e da Faculdade de Direito das Faculdades

Jorge Amado, ambas em Salvador, advogado e mestrando em Direito pela UFPE/UCSAL.
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