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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar até que ponto é permitido ao empregador, no uso do seu
poder diretivo, intervir na esfera pessoal do empregado, impedindo ou permitindo relacionamentos
amorosos entre funcionarios a ele subordinados. Para tanto, sera analisada a abrangéncia do poder
diretivo do empregador e a incidéncia dos direitos fundamentais nas relacfes privadas, principalmente,
o direito a intimidade e privacidade. O método utilizado foi o argumentativo dialético e a pesquisa
exploratdria através da andlise de obras, legislagdo e jurisprudéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Relacionamento amoroso. Ambiente de trabalho. Intimidade do trabalhador.

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the extent to which the employer is allowed, in the use of his or
her directive power, to intervene in the employee's personal sphere, preventing or permitting loving
relationships between subordinate employees. To do so, the scope of the executive power of the
employer and the incidence of fundamental rights in private relations, especially the right to intimacy
and privacy, will be analyzed. The method used was the argumentative dialectic and the exploratory
research through the analysis of works, legislation and jurisprudence.

KEY-WORDS: Loving relationship. Workplace. Worker's intimacy.

! Doutoranda em Jurisdigdo Constitucional e Novos Direitos na Universidade Federal da Bahia. Mestre em
Relacdes Sociais e Novos Direitos, estando vinculada ao grupo Relagfes de Trabalho na Contemporaneidade da
Universidade Federal da Bahia - UFBA. E especialista em Direito e Processo do Trabalho. Professora assistente
da Universidade Federal da Bahia - UFBA. Professora auxiliar da Universidade do Estado da Bahia - UNEB.
Professora da Faculdade Baiana de Direito.

2 Graduanda pela Universidade Federal da Bahia. Membro do Grupo de Pesquisa Direitos Fundamentais e Relacdo
de Trabalho, coordenado pela Professora Adriana Wyzykowski e membro do Grupo de Pesquisa da Reforma
Trabalhista, coordenado pela Professora Renata Dultra.



172 | Os Direitos da Personalidade do Trabalhador e o controle de relacionamento amoroso ...

1 INTRODUGCAO

Nota-se, pela préopria definicdo de empregador, contida no art. 2° da CLT, que este
deve fiscalizar e comandar os trabalhadores, possuindo, portanto, o chamado poder diretivo da
empresa. Todavia, muitas vezes, este poder ultrapassa a relacdo de emprego e o ambiente de
trabalho, adentrando em questdes de cunho exclusivamente pessoal, a exemplo do que ocorre
com os relacionamentos amorosos do trabalhador. A escolha de se relacionar ou ndo com uma
determinada pessoa é algo de foro intimo, que, via de regra, ndo diz respeito ao empregador.
Contudo, quando este relacionamento envolve duas pessoas que laboram no mesmo local, a
linha que separa a intimidade e as questfes de trabalho, que, consequentemente, estdo abarcadas
pelo poder diretivo do empregador comeca a ficar mais ténue.

Neste sentido, o presente trabalho busca abordar este conflito entre o poder diretivo e
a intimidade, como direito fundamental e direito a personalidade, do trabalhador, em casos de
interferéncia, por parte do empregador, em relacionamentos amorosos. A questdo problema a
ser analisada é: até que ponto o poder diretivo do empregador pode interferir na vida privada,
mais especificamente, nos relacionamentos do trabalhador? Para responder tal quest&o,
primeiramente, serdo analisados os riscos dos relacionamentos amorosos a atividade
empresarial, a incidéncia do poder diretivo do empregador - seu conceito e sua abrangéncia -,
em seguida observar-se-a a eficacia dos direitos fundamentais nas relacbes de emprego, dando
énfase ao direito a intimidade e privacidade e, por fim, a temética sera observada pelo prisma
dos direitos a personalidade do trabalhador.

Essa analise sera realizada com base na legislacdo brasileira, mais especificamente a
Compilacdo das Leis Trabalhistas, Constituicdo Federal e Cddigo Civil, bem como pela

doutrina e jurisprudéncia nacional.

2 OS PODERES DO EMPREGADOR NO CONTRATO DE EMPREGO

O ambiente de trabalho é um dos locais onde as pessoas passam mais tempo da sua vida,
neste sentido, esses sdo palcos e fomentam diversos tipos de relacionamento, sejam de
coleguismo, amizade e até mesmo amorosos. Este ultimo tipo € a mais profunda das relagdes
supracitadas e, de acordo com Maniero (1986 apud BARROS, 2012, p. 8), consiste em um
vinculo intimo entre dois empregados de uma mesma empresa.

Para compreender como essas relacbes se ddo, primeiramente, faz-se necessario
compreender como se forma o vinculo empregaticio, de forma breve, para, entéo, se tratar dos

poderes que 0 empregador possui durante o contrato de emprego.
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Sabe-se que o vinculo empregaticio, para ser entendido como tal, possui como requisito
a verificagéo da subordinacdo, ndo-eventualidade, onerosidade e pessoalidade (BONFIM, 2015,
p. 292). O primeiro elemento, qual seja a subordinacdo, entende-se como a situacéo juridica,
derivada do contrato de trabalho, pela qual o empregado deve acolher o poder de direcdo do
empregador na prestacdo laboral. Deste modo, em razdo da subordinacdo juridica, surgem
poderes do empregador, institucionalizados somente em virtude da existéncia de um vinculo de
emprego (MARTINEZ, 2016, p. 425).

Estes poderes, fundados no art. 2° da CLT, dividem-se em poder de direcéo,
regulamentacdo, fiscalizagdo e disciplinar. Este primeiro, diz respeito a possibilidade de o
empresario sistematizar a atividade da forma que mais lhe convier, isto é, o tipo de sociedade,
numero de cargos, horarios de trabalho, entre outros.

O poder diretivo, em verdade, aparece como uma realidade complexa, haja vista que
muda de perspectiva a depender da realidade analisada. Aparece como uma expressao da
prépria liberdade de empresa, em face do exercicio da atividade econdmica pelo empregador.
Também surge como um sistema delimitador de espacos reciprocos de poder entre empregados
e empresarios numa perspectiva de organizacdo da empresa. Por fim, também pode ser
considerado no plano estrutural do contrato de emprego (ASSIS, 2005, p. 14).

Assim, o poder diretivo possui como vetor constitucional a liberdade de empresa, na
vertente da liberdade de constituicdo de uma empresa, na analise de sua finalidade e no que diz
respeito ao proprio gerenciamento desta. Apresenta, ainda, como vetor o direito fundamental
ao trabalho, visto na perspectiva de um modelo adequado de relagdes laborais com fundamento
no conjunto de principios e regras constitucionais e trabalhistas (ASSIS, 2005, p. 16-19).

Nesta senda, conceitua-se o poder diretivo como o poder que confere ao empregador o
direito de emitir comandos adequados para responder a necessidade de estruturacdo da atividade
empresarial, englobando func¢des de comando, controle e gestdo da atividade do empregado
(GUERRA, 2004, p. 26).

Ja o poder de regulamentacdo é uma espécie de poder do empregador vinculado a
criagdo de regramentos internos na empresa, tais como regulamentos internos. A priori, ndo
teria status normativo, haja vista que produzido de forma unilateral pelo empregador
(DELGADO, 2017). Contudo, a lei 13.467/17 trouxe, nos termos do artigo 611-A da CLT, a
possibilidade de negociacdo coletiva no que tange aos regulamentos internos da empresa,
fazendo com que este prevalecesse em detrimento da lei, inclusive. Teria, assim, condao
normativo nesta situacdo (BRASIL, 2017).
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Por fim, o poder de fiscalizacdo é aquele que permite que o empregador fiscalize o
cumprimento das regras estabelecidas. J& no que tange ao poder disciplinar, este consiste no
poder que o empregador possui de aplicar as sangbes® dispostas no ordenamento juridico
brasileiro para aqueles que cometem falta grave no ambito trabalhista.

Neste sentido, tendo em vista as faculdades do empregador, seré que este poderia criar
uma norma, no gozo do seu poder regulamentar, que proibisse relacionamentos entre
funcionarios? E, ainda, dispensar quem descumprisse a regra?*

De um modo geral, estes poderes podem ser entendidos como as prerrogativas dadas ao
empregador para exigir determinados comportamentos licitos dos seus empregados, com vistas
ao alcance dos propdsitos preestabelecidos (MARTINEZ, 2016, p. 425). Todavia, pelo proprio
conceito, nota-se que estas prerrogativas nao sao ilimitadas, sendo necessario respeitar as leis e
existir uma relacdo entre a exigéncia realizada e a atividade laboral.

Logo, o poder diretivo do empregador ndo pode ser entendido de modo absoluto,
existindo limites, internos e externos. Uma dessas limitagdes ¢ a legalidade, isto é, 0 empregado
ndo é obrigado a cumprir ordens manifestamente ilegais, possuindo, portanto, o direito de
resistir. Este direito de resisténcia ndo se manifesta no sentido de anular o poder diretivo, mas
sim, no intuito de, em existindo o uso irregular do mando, nasce a resisténcia. Entende-se como
uso irregular do poder diretivo aquele no qual as ordens sdo ilicitas ou tratem de aspectos alheios
a relacdo de emprego, a exemplo da vida privada (ABRANTES, p. 174).

E claro que as relacdes interpessoais dos trabalhadores ndo dizem respeito aos seus
empregadores, contudo, a partir do momento que estas se ddo no bojo da empresa e podem
gerar possiveis danos a atividade empresarial, a linha entre o interesse do negocio e,
consequentemente, a incidéncia do poder diretivo do empregador, e a intimidade e privacidade
do empregado fica mais ténue.

Viver um relacionamento amoroso, em qualquer contexto, é algo bastante dificil e
desafiador, ja que é necessario lidar com pessoas de habitos, ideias e comportamentos, em certa
medida, diferentes. Contudo, relacionamentos no ambiente de trabalho podem ser mais
desafiadores ainda, podendo, inclusive, apresentar certos prejuizos para a atividade empresarial
(BARROS, 2012. p.9).

3 Permite-se, no Brasil, a aplicacdo das seguintes penalidades: adverténcia, suspenséo disciplinar e dispensa por
justa causa, nos moldes do artigo 482 da CLT (DELGADO, 2017).

4 A Segunda Turma do Tribunal Superior do Trabalho condenou a WMS Supermercados do Brasil Ltda. (Walmart)
a pagar indenizacéo por danos morais no valor de R$ 30 mil a um empregado demitido com base em norma interna
que proibe relacionamento amoroso entre empregados. (BRASIL, TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO).
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O primeiro risco apresentado sdo as ameacas a reputacdo profissional, isto €, cdnjuges,
em situagdo de atrito, podem transferir para o ambiente de trabalho a situagdo conflituosa,
gerando consequéncias negativas a empresa (MARQOUELLI, 2015). Esta situacdo modifica o
ambiente de trabalho, o que reflete, ndo s6 no casal, como nos colegas, causando um
descontentamento e desconforto no local. Além disso, o relacionamento pode distrair o
trabalhador, de modo que ocorra uma perda de produtividade ou um desvio de foco durante a
jornada de trabalho.

E, por fim, algumas profissdes exigem sigilo profissional em relacéo aos clientes e, até
mesmo, entre os departamentos. Com o relacionamento, muitas vezes, este sigilo ndo consegue
ser mantido, prejudicando os interesses e o funcionamento do negécio (BARROS, 2012. p. 9).
Assim, diante dos aparentes riscos apresentados pelo relacionamento amoroso no ambiente de
trabalho, poderia o empregador, no gozo do seu poder diretivo proibir tais relacdes?

Além disto, existem alguns limites externos, como aqueles impostos pela Constituicéo:
respeito a liberdade, igualdade, intimidade e privacidade. Nestes dois pontos, é que se insere a
discussao proposta no presente texto: até que ponto o empregador pode fazer uso do seu poder
diretivo, de modo a influenciar na vida privada do empregado?

A presente questdo trata-se de uma colisdo de direitos: de um lado ha o poder diretivo
do empregador sob os seus subordinados, de outro, ha a intimidade do empregador. E necessario
realizar o sopesamento destes, observando a limitagdo do poder diretivo, o direito de resisténcia
e o respeito a esfera pessoal do empregado, concluindo pela (im)possibilidade de interferéncia

do empregador nos relacionamentos amorosos entre funcionarios a ele subordinados.

3DIREITO A INTIMIDADE E PRIVACIDADE DO EMPREGADO NAS RELAQ@ES
EMPREGATICIAS

Em contraponto ao poder diretivo do empregador, tem-se o direito a privacidade e
intimidade do empregado, direito constitucionalmente assegurado, com carater de direito
fundamental.

Neste sentido, cumpre observar a incidéncia dos direitos fundamentais nas relagdes
laborais, bem como a aplicabilidade do direito a privacidade e intimidade do empregador no

que diz respeito as relagdes amorosas no ambiente de trabalho.

3.1 BREVES NOTAS SOBRE A VINCULACAO DOS PARTICULARES AOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS
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Faz-se mister salientar, neste ponto, a importancia da vinculacdo dos particulares aos
direitos fundamentais, para que, entdo, se possa compreender como se da a incidéncia dos
direitos da personalidade do empregado, em especial intimidade e privacidade.

Num primeiro momento, os direitos fundamentais foram vistos com eficacia vertical,
sendo direitos que vinculariam apenas o Estado. No entanto, abusos e violacGes a direitos
fundamentais também poderiam advir de particulares, de sorte que estes também estariam, em
alguma medida, vinculados aos direitos fundamentais.

Tal fato se da pela marca da constitucionalizacdo do direito privado, que indica que 0s
valores, fins e principios dispostos no texto constitucional devem ser a base de parametro para
a validade das normas infraconstitucionais (BARROSO, 2005, p. 15).

No constitucionalismo liberal, os direitos fundamentais eram vistos numa perspectiva
subjetiva, onde, ao titular dos direitos era aberta a possibilidade de "impor judicialmente seus
interesses juridicamente tutelados perante o destinatario” (SARLET, 2008, p. 168). Com o
passar do tempo, percebeu-se que os direitos fundamentais também poderiam ser vistos numa
perspectiva objetiva, consagrando os valores ou fins de uma coletividade (SARMENTO, 2008,
p. 106).

Assim, segundo Ana Cristina Costa Meireles (2008, p. 339), “a concepcao de uma
dimenséo objetiva dos direitos fundamentais leva em conta ndo apenas a abstencdo do Estado,
como, ainda, a promogdo, por parte deste, dos principios agambarcados naquelas normas e uma
irradiacdo nas relagdes entre particulares”.

Tais entendimentos fundamentam a eficacia dos direitos fundamentais em relagdes
particulares, uma vez que estas relagdes sdo inundadas com os valores de uma sociedade por
meio da eficacia irradiante destes direitos. No entanto, existem diversas teorias que buscam
compreender como e em que medida os direitos fundamentais vinculam os particulares.

A primeira teoria visa negar a vinculagdo dos particulares aos direitos fundamentais.
Chamada de teoria da state action, surgiu na Alemanha, mas se consagrou no direito norte
americano. Justifica-se a sua utilizacdo pelo argumento de que a literalidade do texto
constitucional dos Estados Unidos apenas se refere aos Poderes Publicos no tocante as normas
de direitos fundamentais. Ademais, afirma-se que tal teoria preservaria a autonomia privada dos
sujeitos particulares (SARMENTO, 2009, p. 147).

Ocorre que a jurisprudéncia estadunidense passou a relativizar a teoria da state action
toda vez em que o particular estivesse exercendo fungdo publica. A public function theory faria

com que os particulares se vinculassem de igual modo que o Estado, no tocante aos direitos
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fundamentais, sempre que estivesse numa fungdo publica ou numa fungdo que fosse conexa a
esta (UBILLOS, 2003, p. 318).

Em oposicédo a teoria da state action, tem-se a chamada teoria da eficacia indireta ou
mediata dos direitos fundamentais. Estes direitos ndo poderiam ser invocados diretamente do
texto constitucional nas relages privadas, contudo, incidiriam indiretamente com base no
sistema de valores constitucionais (STEINMETZ, 2004, p. 140).

Os direitos fundamentais adentrariam nas relacGes particulares, por esta teoria, por
meio da realizacdo, pelo legislador privado, de normas compativeis com os valores advindos
da Constituicdo. Ao Judiciario, caberia realizar a interpretacdo das normas de direito privado
em conformidade com a ordem de valores advinda dos direitos fundamentais, além de preencher
clausulas gerais e conceitos juridicos indeterminados com o0s mesmos valores diante da
interpretacdo juridica (SARMENTO, 2009, p. 177).

J& ateoria da eficicia imediata dos direitos fundamentais nas relagGes privadas defende
que ofensas a direitos fundamentais podem advir de uma esfera privada ou em relagdo a
terceiros, sendo necessaria a atuacdo dos poderes publicos para que as liberdades e igualdades
dos individuos e grupos sejam resguardadas (LUNO, 2007, P. 23).

Para Ubillos, a condicéo de desigualdade é o fator base para a aplicacdo da teoria da
eficacia imediata. Dessa forma, um direito fundamental poderia incidir, de forma mais
acentuada ou menos, numa relacdo privada, conforme o grau de desequilibrio da mesma.
(UBILLOS, 2003, p. 322).

Para o direito do trabalho, tal concepcéo é deveras importante, haja vista que se trata
de uma relacdo de natureza privada, pautada na hipossuficiéncia de uma das partes da relagéo
juridica estabelecida. Assim, justificar-se-ia a vinculacdo dos particulares aos direitos
fundamentais na seara trabalhista, diante do desequilibrio marcante existente ha mesma.

No Brasil, tal teoria tem ampla aceitabilidade jurisprudencial. O dos primeiros casos é
referente ao recurso extraordinario 158215-4, onde o STF - Supremo Tribunal Federal - decidiu
que caberia a cooperativa dar direito de defesa aos cooperados no tocante a alegacao de violagédo
do estatuto, ndo sendo possivel a exclusdo sumaria (BRASIL, 1996). Outro caso recente sobre
0 tema deu-se no Recurso Extraordinario 201819, onde o STF acordou pela possibilidade de
aplicagéo da eficacia direta e imediata dos direitos fundamentais nas relagdes privadas diante
da excluséo de um socio da Unido Brasileira de Compositores sem o devido processo legal
(BRASIL, 2005).

Ainda sobre as teorias acerca da vinculacdo dos particulares aos direitos fundamentais,

destaca-se a teoria dos deveres de protecdo. Canaris (2003, p. 235-238) defende que, no plano
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das relagdes entre Estado e particulares, os direitos fundamentais sdo vistos como proibigéo de
intervenc&o e proibicao de excesso. Contudo, em relagdes particulares, o Estado atua por conta
dos imperativos de tutela, sendo obrigado a fornecer a sociedade protecdo no tocante aos
direitos fundamentais diante de possiveis ameacas ou lesdes.

Por fim, ressalta-se a existéncia de outras teorias sobre o tema, como a teoria da
convergéncia estatista, de Jungen Schwabe e a teoria integradora, de Robert Alexy
(STEINMETZ, 2004). No entanto, para esta pesquisa, limitar-se-a as correntes supracitadas,
destacando a adocdo, pelo ordenamento juridico brasileiro, da teoria da eficacia direta e
imediata dos direitos fundamentais nas relagdes privadas.

Em ambito trabalhista, tal teoria ganha destaque, uma vez que os direitos fundamentais
funcionam como vetores interpretativos do sistema juridico (SILVA NETO, 2005, p. 15).
Outrossim, diante da estrutura econdmica do pais, onde ndo ha consagracdo do direito
fundamental ao trabalho, as desigualdades sdo ainda mais marcantes por conta da dependéncia
econémica do empregado em relacdo ao seu emprego. A estrutura do contrato de emprego faz
com que haja a necessidade de atuacdo dos direitos fundamentais, uma vez que o empregado,
quando celebra um contrato com o empregador, cede sua forca de trabalho, criando uma relacéo
de dependéncia entre eles (AMARAL, 2007, p. 81).

Diante do j& citado poder diretivo, o empregado encontra-se em posi¢do de
hipossuficiéncia perante o empregador. A vinculagdo aos direitos fundamentais funciona,
destarte, como um mecanismo para combater injusticas e possiveis violacoes a estes direitos no
desenrolar da relacdo empregaticia.

Tratar-se-4, neste momento, da eficacia dos direitos a intimidade e privacidade do
empregado diante da relacdo de emprego firmada, para, entdo, se chegar a problematica desta

pesquisa: a possibilidade ou ndo de proibicdo de relacionamentos amorosos entre empregados.

3.2 O DIREITO FUNDAMENTAL A INTIMIDADE E PRIVACIDADE DO EMPREGADO
NA RELAQAO DE EMPREGO

Observou-se, no topico anterior, que os direitos fundamentais vinculam as relacoes
particulares, incidindo no direito do trabalho. Dessa forma, como os trabalhadores possuem
direitos fundamentais, ndo apenas pela sua condicdo de trabalhador, mas, também, pela sua
condicdo de cidadédo, seria possivel falar em incidéncia dos direitos da personalidade no
contrato de emprego (GOES, 2008, p. 53).

Neste momento, insta salientar que a Constituicdo consagrou os direitos da

personalidade como direitos fundamentais, ndo havendo propriamente uma distin¢do, mas sim,
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uma integracgdo. Todavia, Bittar (2001, p. 7) defende que os direitos da personalidade séo inatos
ao ser humano, estando num patamar anterior aos direitos fundamentais, pois independem de
reconhecimento da ordem juridica. Discorda-se da posi¢cdo adotada, uma vez que os direitos
fundamentais também sdo inerentes a condi¢cdo humana, garantindo dignidade aos individuos.

S4o os direitos da personalidade, assim, os direitos préprios da pessoa, decorrentes de
seu nascimento e que se apresentam diante da interagcdo da pessoa com a sociedade na qual esta
inserida, sendo essenciais ao desenvolvimento humano (BITTAR, 2001, p. 10).

A Constituicdo Federal buscou, atraves do seu art. 5°, inciso X, proteger os direitos da
personalidade, incluindo a intimidade e a privacidade dos individuos. Sucede que a consagracao
do direito a privacidade € uma previsdo em sentido amplo, que abarca diversas manifestacGes
da esfera intima (DIRLEY, 2015, p. 572). Neste sentido, € necessario compreender essa divisdo
da esfera privada, para, em seguida, enquadrar 0s relacionamentos amorosos em um desses
ambitos, com o objetivo de verificar a amplitude da sua protecéo.

A doutrina brasileira, via de regra, afirma que a intimidade € um &mbito mais restrito
do que a privacidade. Todavia, a jurisprudéncia alema se aprofunda no assunto, distinguindo o
direito a privacidade em trés esferas: esfera intima - esta seria uma parte intangivel do direito a
privacidade e intimidade-, esfera privada - que diz respeito a aspectos ndo sigilosos da vida
privada - e esfera social - nesta esfera ndo se enquadra mais o direito a privacidade, mas sim, 0
direito & imagem e & palavra, direitos relacionados a privacidade. (SARLET, 2012. p. 392).

Obviamente, ainda assim é muito dificil demarcar a separacdo do que seria vida
privada e o que seria vida social, marcada por um viés da publicidade. Paula Quintas (2013, p.
220) defende que € a determinacdo da vontade do homem que deve determinar o que pode ou
ndo ser partilhavel, adotando o critério da autodeterminacdo explicativa quanto a
discricionariedade de cada um em partilhar ou ndo informacéo.

Assim, os relacionamentos amorosos estariam no ambito da esfera privada, uma vez
que esta diz respeito a aspectos ndo sigilosos ou restritos da vida familiar, profissional e
comercial do individuo, sendo passivel de uma ponderacdo em relagdo a outros bens juridicos
(SARLET, 2012. p. 392).

Como é cedico, os direitos fundamentais ndo séo absolutos, de modo que a necessidade
de protecdo de outros bens juridicos diversos, também revestidos de envergadura
constitucional, pode justificar restricdes aos direitos fundamentais (SARMENTO, 2006, p.
293). Entdo, ¢ possivel uma ponderagdo entre o direito a privacidade e outros direitos, desde

que estes ultimos possuam o caréater de direito fundamental.
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Neste sentido, se considerarmos que o poder diretivo € uma derivacdo do direito a
propriedade do empregador, e, consequentemente, se enquadra nas categorias de direito
fundamental, ha, no presente caso, uma colisdo do direito fundamental a propriedade e do
direito a privacidade (ABREU, 2018).

Conforme determina Marmelstein (2008, p. 368), quando se esté diante de uma colisdo
de direitos fundamentais, deve-se buscar a maxima otimizag&o de ambas as normas, pelo agente
concretizador, devendo efetiva-la até onde for possivel atingir ao maximo a vontade
constitucional sem sacrificar outros direitos igualmente protegidos.

Logo, o poder diretivo e o direito a privacidade podem coexistir, isto &, 0 empregado
pode manter um relacionamento no ambiente de trabalho, e 0 empregador pode manter o seu
poder diretivo, realizando algumas ressalvas ao modo em que o casal ird se comportar no
ambiente de trabalho.

As limitacGes aos direitos da personalidade, assim, devem respeitar trés esferas de
atuacdo. Primeiramente, deve o empregador enxergar o empregado como titular de direitos da
personalidade por sua condicéo de trabalhador e cidaddo. Ademais, os direitos da personalidade
devem ser vistos a luz da protecdo do empregado, limitando os atos de autonomia privada. Por
fim, as limitacGes devem preservar o respeito ao principio do minimo, garantindo sempre um
minimo de efetividade dos direitos da personalidade (RAMALHO, 2014).

Contudo, de acordo com o quanto afirmado por Barroso (2009, p.329), a determinagéo
da prevaléncia de um direito fundamental em relacdo ao outro, deve ser realizada a luz do caso
concreto. Para tanto, existem algumas técnicas como o sopesamento, método mais utilizado
para a resolucdo de colisdo de direitos fundamentais, apesar de existirem diversas criticas a
hipertrofia da ponderagdo (SILVA, 2011, p. 2 - 3). A ponderagdo é uma técnica de decisdo,
diferente das comumente utilizadas na hermenéutica, empregada para solucionar conflitos
normativos que envolvam a colisdo de normas constitucionais, ja que, nestes casos, ndo se pode
adotar um critério hierarquico cronologico ou de especialidade (MARMELSTEIN, 2008, p.
386).

Neste sentido, a colisdo entre o direito fundamental a privacidade e o poder diretivo,
deve ser resolvido diante de um caso concreto, sendo necessario analisar a proporcionalidade e

razoabilidade da medida.

4 A (IM)POSSIBILIDADE DE PROIBICAO DE RELACIONAMENTOS AMOROSOS
ENTRE EMPREGADQOS
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Como se sabe, 0 ser humano € um ser socidvel, que estabelece diversas conexdes
afetivas ao longo da vida. No que tange a vida amorosa, é comum que ocorram, durante a vida,
relacionamentos mais ou menos duradouros, COMO namoros, casamentos, unides estaveis,
relacionamentos pontuais, dentre outros.

O ambiente laboral é palco do desenrolar desses relacionamentos em diversas
oportunidades, haja vista que € comum que se passe tempo consideravel no ambiente de
trabalho. O bom relacionamento entre pessoas, diga-se de passagem, € valorizado em termos
culturais e organizacionais, o que facilita a ocorréncia de relacdes afetivas e amorosas.

O estabelecimento de um relacionamento amoroso entre colegas se d& por uma série
de condigdes que ocorrem de forma concomitante, tais como o convivio constante, seja durante
a jornada de trabalho, seja no tocante ao compartilhamento de opcbes de entretenimento,
atracdo fisica e intelectual, ideais e vivéncia comum, dentre outros fatores (BARRQOS, 2012,
p.8).

Relacionamentos amorosos, inclusive, podem se dar entre empregados que estejam na
mesma escala hierarquica da empresa ou que se encontrem em niveis hierarquicos distintos.
Nesta ultima circunstancia, faz-se necessario diferenciar um relacionamento amoroso da
conduta do assédio sexual, tipificada no artigo 216-A, do Cddigo Penal (BRASIL, 1940)°.

O mencionado tipo penal ocorre na modalidade dolosa, devendo haver o propésito do
constrangimento do superior hierarquico em relag&o ao inferior hierarquico por meio de atos
libidinosos (LIPMAN, 2004, p. 19).

Nota-se que o assédio sexual implica a importunacéo do superior hierarquico em face
do inferior hierarquico, bem como inconveniéncia na busca pelos atos libidinosos e abuso de
direito® do superior hierarquico (CARPENA, 2003, p. 393), que se utiliza do poder existente na
relacdo juridica laboral para buscar favorecimentos sexuais (LIPMAN, 2004, p. 24).

Os romances advindos do convivio laboral em nada se confundem com o tipo penal de
assédio sexual, portanto. Isso porque tais relacionamentos advém de uma relacdo consensual e

pautada no afeto e na vontade de ambos. Proibir relacionamentos amorosos entre empregados

5 "Art. 216-A, Codigo Penal Brasileiro: constranger alguém com o intuito de levar vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente de sua forma de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes a exercicio, cargo
ou func¢do: Pena - detencdo de 1 (um) a 2 (dois) anos". BRASIL.

6 0 abuso de direito mostra-se como um meio de controle daquilo que se entende por um exercicio razoavel do
poder diretivo. Tal fundamento encontra-se no artigo 187 do Codigo Civil Brasileiro, que afirma que o abuso de
direito se configura quando se excede manifestamente os limites dos fins econémicos ou sociais do direito, da boa-
fé ou dos bons costumes, sendo, portanto, ato ilicito. Comporta qualquer forma de conduta, seja por agdo ou
omissao.
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em nada contribui para a diminuigdo dos casos de assédio sexual, haja vista que sdo situaces
juridicas distintas.

Superada tal distin¢do, nota-se que a proibicdo de relacionamentos amorosos entre
empregados perpassa pela incidéncia de dois direitos fundamentais nas relacdes de emprego: o
direito de propriedade do empregador, materializado por meio do exercicio do poder diretivo
existente no vinculo empregaticio e o direito a intimidade e vida privada do empregado, direitos
da personalidade que consagram o ideal de dignidade humana disposto pelo texto
constitucional.

Faz-se importante mencionar, conforme foi visto linhas atrés, que o exercicio do poder
diretivo encontra limites no proprio ordenamento juridico. Isto porque este ndo pode ser
exercido de forma abusiva (MARTINS, 2002, p.7), limitando-se a atividade realizada pelos
empregados. Tal premissa € compartilhada no que diz respeito ao exercicio do poder
regulamentar pelo empregador, que encontra limites internos no préprio ordenamento juridico.

Nesta pesquisa, defende-se que o poder regulamentar do empregador pode trazer
disposicdo acerca dos relacionamentos amorosos dos empregados, desde que ndo traga
proibicGes ou empecilhos acerca deste. Busca-se, assim, com o exercicio do poder regulamentar
apenas gerir os relacionamentos advindos do ambiente laboral, criando-se redes de apoio e de
resolugdes de problemas que possam advir deste relacionamento (BARROS, 2012, p 16-17).

Sabe-se que um relacionamento amoroso pode gerar tensdes, fofocas, dificuldades na
separacao da vida pessoal e da vida laboral, que podem vir a prejudicar o desempenho das
atividades. As empresas temem, portanto, conflitos e queda da produtividade diante do
relacionamento amoroso.

Tal situacdo concreta ndo é suficiente para que a empresa possa tomar a atitude de
prever, em seu regulamento, a proibicdo de relacionamentos amorosos. Muitas vezes, visando
trazer padronizacdo acerca de condutas e disciplina no ambiente laboral, as empresas nédo
proibem relacionamentos amorosos, mas dificultam sua manutencdo por meio de limitacOes.
Tal situacdo é visualizada, por exemplo, no regimento interno do Grupo Ser Educacional, que
afirmar que se deve evitar que cdnjuges, companheiros e namorados estejam na esfera de
influéncia ou atuacdo de cada um. (GRUPO SER EDUCACIONAL, 2014).

No entanto, tal conjuntura ndo seria possivel a luz dessa pesquisa, pois 0 empregador
estaria adentrando na esfera da intimidade e privacidade do empregado. Nota-se que 0
empregador possui o direito de organizar o ambiente laboral, de sorte a prevenir conflitos.

Contudo, tal poder encontra limites na propria existéncia dos direitos e garantias fundamentais
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dos obreiros envolvidos, ndo sendo possivel seu exercicio abusivo desconsiderando a dignidade
humana (NASCIMENTO, 2009, p. 77).

Caso tal regra venha descrita no regulamento de empresa, hum caso concreto, deve ser
desprezada por incutir um tratamento discriminatério (MALLET, 2013, p. 77) a empregados
que estejam em relacfes amorosas, além de violar os direitos a intimidade e privacidade dos
obreiros.

Ja no que diz respeito as condutas dos empregados envolvidos numa relacdo amorosa,
algumas ressalvas sdo necessarias. O contrato empregaticio enseja direitos e deveres aos
empregados, de sorte que se espera que este seja leal, tenha diligéncia e obedeca as ordens
emanadas do empregador, se exercidas nos limites ja mencionados anteriormente (BARROS,
2013, p. 483).

Por conseguinte, diante do estabelecimento de um vinculo amoroso entre empregados
espera-se que os empregados atuem com o dever de obediéncia, diligéncia e lealdade
supracitados. N&o poderiam, portanto, alterar o desempenho nas atividades empresarias por
conta do relacionamento amoroso, tampouco compartilhar problemas amorosos no ambiente
laboral, misturando as esferas da vida privada e da vida empregaticia.

Deseja-se, ainda, que os empregados atuem dentro dos limites éticos estabelecidos
pelo empregador, evitando contatos fisicos, beijos, apelidos ou qualquer manifestacdo intima
que possa Vir a causar constrangimento no ambiente laboral.

Destarte, cabe ao empregador buscar a organizacdo do meio ambiente de trabalho
durante o exercicio do poder diretivo. Ndo seria permitida a proibicdo dos relacionamentos
amorosos em si, pelas razbes ja expostas, mas poderia 0 empregador buscar o cumprimento dos
deveres de ética e lealdade dos empregados que se encontram num convivio romantico, para
garantir a harmonia no ambiente laboral e o cumprimento dos deveres desses empregados.

Com base no disposto no artigo 482 da CLT, seria possivel que o empregador aplicasse
penalidades aos empregados que possuissem condutas inapropriadas do ponto de vista sexual
ou que estivessem sendo desidiosos, indisciplinados ou insubordinados no desempenho das
atividades.

Nota-se que a aplicacdo das sanc¢Oes decorrentes do poder disciplinar ndo se da em face
do relacionamento em si, mas pela falta grave em que incorre o empregado que ndo desempenha
suas funcdes adequadamente, seja do ponto de vista da desidia, da moral sexual, ou dos atos de
indisciplina ou insubordinacao.

A dispensa de um empregado pelo convivio amoroso seria considera discriminatoria,

portanto, por violar direitos fundamentais do trabalhador, de sorte que ndo poderia produzir
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efeitos por se tratar de uma intromissdo ndo consentida do empregador na esfera pessoal do
emprego, sendo possivel a reintegracdo do empregado (BARROS, 1997, p. 116).

Nasce a0 empregado gque se encontra nesta situacdo o direito a reparagcdo por dano
material e moral’ diante da intromissio indevida do empregador na esfera da sua vida privada,
afetando direito de cunho extrapatrimonial.

Tal prejuizo extrapatrimonial sofrido pelo empregado dispensado em face do seu
relacionamento amoroso fere o ego, a alma, 0s sentimentos, atingindo a esfera mais intima do
ser humano. A violacao aos direitos da personalidade do empregado, por si s, ja é suficiente
para se falar em reparagdo do dano, ndo sendo necessario adentrar na esfera sentimental do ser
humano, embora o sofrimento esteja diuturnamente presente (ZENUN, 1998, p. 99).

Também ndo seria possivel a imposi¢cdo de modificacdo de local de trabalho ou
remocdo de empregados diante do relacionamento amoroso pelo mesmo motivo supracitado.
Tais circunstancias afetam a vida intima e privada do empregado, haja vista que tera que se
adaptar a novo local ou funcédo exercida no trabalho, sendo penalizado de forma direta e indireta
pela manifestacdo de seus sentimentos perante outro individuo.

Conclui-se, portanto, que san¢des apenas seriam possiveis diante da conduta faltosa dos
empregados no exercicio das funcGes e prerrogativas inerentes ao vinculo empregaticio, nunca
podendo ser atribuidas por conta do relacionamento amoroso em si. Embora o empregador
possua o direito de propriedade e poderes diante do vinculo empregaticio, tais direitos ndo séo
ilimitados, podendo ser restringidos em prol da consagracdo de outros direitos - intimidade e

privacidade- com carga axioldgica concreta mais densa.

5 CONCLUSOES
O ambiente de trabalho é um dos locais, nos quais as pessoas despendem maior parte
do tempo na sua rotina. Assim, nestes locais séo criadas diversas relacées, como as de amizade,

coleguismo e até mesmo amorosas.

7 Sobre o dano extrapatrimonial, a lei 13.467/17 trouxe uma modalidade de tabelamento acerca da indenizago a
ser fixada. Tal questdo encontra-se disposta no art. 223-G, 8§1°, que afirma que: [...]8 10 Se julgar procedente o
pedido, o juizo fixara a indenizacédo a ser paga, a cada um dos ofendidos, em um dos seguintes parametros, vedada
a acumulacdo: | - ofensa de natureza leve, até trés vezes o Gltimo salario contratual do ofendido; Il - ofensa de
natureza média, até cinco vezes o Ultimo salario contratual do ofendido; Il - ofensa de natureza grave, até vinte
vezes 0 Ultimo salério contratual do ofendido; IV - ofensa de natureza gravissima, até cinquenta vezes o Gltimo
salario contratual do ofendido. Discorda-se da opcéo feita pelo legislador por entender que a mesma viola o
principio constitucional da isonomia, na medida em que estabelece indenizacGes fixadas com base no salario
contratual do ofendido, tornando uma indenizacdo maior ou menor mesmo diante de situacBes juridicas
semelhantes (BRASIL, 2017).
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E claro que as relagOes interpessoais dos trabalhadores ndo dizem respeito aos seus
empregadores, contudo, a partir do momento em que estas se ddo no bojo da empresa e podem
gerar possiveis danos a atividade empresarial, a linha entre o interesse do negdcio e,
consequentemente, a incidéncia do poder diretivo do empregador, e a intimidade e privacidade
do empregado fica mais ténue.

Tendo em vista esta questdo, o presente artigo buscou analisar os limites do poder
diretivo do empregador e a abrangéncia do direito a liberdade e privacidade do empregado.
Neste caso, por se tratar de uma colisdo de direitos fundamentais, busca-se, sempre,
compatibilizar e concretizar ambos os direitos na maior medida possivel. Isto é, o direito a
privacidade do empregado impede a proibicdo da existéncia de relagcbes amorosas no ambiente
de trabalho, todavia, o poder diretivo do empregado pode realizar ressalvas e criar balizas para
0 comportamento do casal no trabalho.

Por fim, este estudo também apontou para a importancia de observar a incidéncia dos
direitos fundamentais na relacéo de labor, de modo a realizar uma ponderacao entre os direitos
do empregador, qual seja, o poder diretivo, e os direitos fundamentais do empregado, enquanto
ser humano. Assim, da mesma forma que foi realizado, neste estudo, com o direito a privacidade
em relacdo ao direito a propriedade do empregador, a perspectiva constitucional deve ser trazida
para 0 ambito da justica do trabalho, tornando as discussdes mais ricas, humanas e

interrelacionadas.
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