MOVIMENTOS SOCIAIS HOJE NO BRASIL: BREVES REFLEXOES

CLAUDIO PERANI*

O tema dos movimentos sociais € atual e importante. Quem fala de crise,
quem os considera como o melhor caminho politico de mudanga, quem os
relativiza, quem os instrumentaliza... Ha muitas experiéncias bem sucedidas,
outras questionaveis. Existe, também, uma boa reflexdo tedrica. Nessas
paginas desejo apresentar algumas notas, numa perspectiva mais
questionadora, esperando que possam contribuir na discusséo.

1. DO QUE SE TRATA

Sob o nome “‘movimento social” habitualmente se incluem multiplas
experiéncias e organizagdes bastante diferenciadas: movimentos populares,
associagbes, sindicatos de trabalhadores, pastorais sociais, projetos
econdmicos alternativos, economia solidaria, féruns, comissdes, conselhos,
coordenacgdes, campanhas etc. Numa palavra, em sentido amplo, podemos
dizer que ha movimento social la onde grupos se mexem, em geral para
reivindicar direitos e provocar alteracdo na ordem sociopolitica existente.

Seria bom, nesse momento, lembrar a imensa diversidade das iniciativas
populares, que nés chamamos de espontaneas, sem dar muito valor porque,
talvez, ndo se encaixam na nossa visdo de organizagdo nem sao por nos
conhecidas. Algumas s&o ligadas a partidos ou, o mais das vezes,
independentes deles. Outras emergem dos setores populares, com ou sem
apoio de outros segmentos, apoio mais discreto ou mais diretivo, ndo raro com
recursos intelectuais e materiais.

O que impressiona € o grande numero desses movimentos, sua complexidade,
sua diversificacéo e, também, dispersdo. Em primeiro lugar, antes de qualquer
critica, parece importante reconhecer a riqueza desses grupos que se mexem
e o seu valor politico. Devemos desconfiar de algumas conclusdes apressadas,
como aquela que fala de fraqueza dos movimentos porque muitos dispersos.
Ou do desejo de logo articular ou intervir com mais recursos para aumentar
sua forca. Os resultados muitas vezes sdo o oposto do que se quer: 0s
movimentos enfraquecem ou até mesmo desaparecem.

Nessa situacao, nado é facil definir e classificar os diversos movimentos. O
fundamental € manter uma atitude de discernimento continuo e critico, que nos
leve a conhecer diretamente os movimentos em sua atuagdo concreta. Para
tal, se faz necessario um contato direto e uma escuta constante, buscando
uma maior compreenséo. Isso € indispensavel porque as intengdes e as agdes
explicitadas no projeto nem sempre encontram respaldo na pratica e a intuicao
ou o carisma inicial as vezes é abandonado, entrando num processo de
burocratizagao.

Aqui surge a necessidade de parametros teoricos. Entre os autores que
refletem sobre os movimentos sociais encontramos o sociélogo e psicologo



clinico italiano, Alberto Melucci, cujas principais idéias acerca do tema
sintetizamos a seguir. Para ele, os movimentos sociais em sentido restrito
representam um fendmeno coletivo e visam superar os limites da ordem
existente. Sdo sinais de uma transformacgédo profunda exigida nas estruturas
complexas das sociedades atuais. Em suma,

um movimento social € uma agéo coletiva cuja orientagdo comporta
solidariedade, manifesta um conflito e implica a ruptura dos limites de
compatibilidade do sistema ao qual a agcao se refere

A acgao coletiva é um conjunto de praticas sociais envolvendo um certo numero
de individuos ou grupos que se relacionam com continuidade e tém um
determinado objetivo comum. Esse agir coletivo ndo é o resultado de forcas
naturais ou de leis necessarias da historia, mas um produto de escolhas e
decisdes. Nas palavras desse autor,

a construgdo de uma sociedade planetaria mais igual, assim como de
sociedades locais menos dramaticamente dilaceradas pela
desigualdade, permanece uma aspiragdo fundamental para todos
aqueles que se interrogam sobre o futuro de nossa espécie e agem pelo
bem comum. Mas esta tendéncia para a justica e para a eqlidade deve
hoje ser sustentada por uma capacidade de analise dos modos como a
desigualdade se forma e se mantém em todos o0s processos sociais e
pessoais que nos envolvem. A idéia de que sO6 a mudanga das
estruturas pode produzir transformagbes, sem envolver 0s nossos
modos de construir, individual e coletivamente, a mesma experiéncia
humana, pertence as ilusées do passado. Se seremos ou ndo capazes
de fazer também das nossas mentes, dos nossos afetos e emogées, das
nossas necessidades espirituais, um terreno de experiéncia de
mudancga, este é o desafio que devemos enfrentar. A consciéncia da
néo-transparéncia das relagbes sociais da a agdo por uma sociedade
mais justa uma forma mais realistica que renuncia ao sonho moderno,
carregado de onipoténcia, de um ponto de chegada final da histéria

A questdo fundamental, segundo ele, reside na existéncia ou ndo de um
conflito sistémico. Significa que o movimento social esta em posicao
antagbnica ao atual sistema econdmico-politico, isto é, com o capitalismo em
sua forma atual de neoliberalismo. Os conflitos, é claro, ndo existem somente
nas dimensdes de classe e raga, mas invadem também o ambito das relagdes
culturais. Noutras palavras, a agao coletiva deve levar a romper os limites dos
comportamentos admitidos, indo além das leis reconhecidas e forcando uma
nova estrutura que o atual sistema nao pode tolerar. De acordo com Melucci,
nao podemos falar de movimento social quando as ag¢des coletivas se situam
no interior dos limites de variabilidade estrutural de um certo sistema de
relagdes sociais, sendo simplesmente fendmenos de manutencdo da ordem
estabelecida.

2. AS NOVIDADES



Nao é dificil constatar a mudanga dos movimentos sociais como parte da
histéria de cada lugar e de cada tempo. Ha pouco tempo atras o que mais
mobilizava os trabalhadores eram as lutas por mudancas nas condi¢cbes de
trabalho: melhores salarios, cumprimento dos direitos trabalhistas, regime de
trabalho em cada empresa etc. Organizagbes como sindicatos, oposigdes
sindicais e comissdes de fabrica, entre outras, tiveram ai um papel significativo.

Evidentemente, todas esta problematica continua fundamental hoje também.
Mas o capitalismo se transforma, a sociedade passa a enfrentar novos
desafios. O desemprego deixa de ser um problema ciclico e torna-se uma
realidade crescente e permanente, em virtude, sobretudo, da modernizagao
tecnoldgica. Para a maioria dos trabalhadores néo se trata apenas de lutar por
empregos e melhores condigdes de trabalho. O desafio maior € criar novas
formas de trabalho, capazes de garantir alternativas de sustentagdo da vida
para si e suas familias. O novo, em muitas dessas iniciativas, esta em fazer da
economia um campo de criagdo de novas propostas de trabalho, numa
perspectiva econdmica solidaria e ndo apenas de reivindicagbes de melhorias
dentro do modelo capitalista de producdo de mercadorias e de empresa.

Além do trabalho, diversas dimensdes da vida passam a ser consideradas: o
género, as etnias, a terceira idade, a sexualidade, as culturas, a ecologia, os
direitos humanos. Surgem novos movimentos que se ocupam da saude e da
doencga, da defesa do consumidor, das migracdes, da violéncia e da paz, do
nascimento e da morte... Muitos se entrelagcam mais estreitamente com a vida
cotidiana das pessoas e com a experiéncia individual, assumindo uma
crescente autonomia dos sistemas politicos. Uns se desenvolvem mais no
rural, outros no urbano. Ha movimentos que colocam o problema do sentido da
vida, questdes éticas, movimentos religiosos etc. Tudo isso com uma base
social bem heterogénea, que abrange diferentes setores populares e de classe
meédia.

A partir dai, também no nivel da reflexdo tedrica encontramos mudancas.
Paradigmas tradicionais ndo sdo mais suficientes para explicar as novidades. A
teoria marxista ndo da mais conta da totalidade dos fenbmenos. Penso que
continua tendo uma grande importancia na analise da realidade, mas deve ser
completada por outros paradigmas. Por outro lado, ndo é facil encontrar
paradigmas novos que possam responder a complexidade e a riqueza do que
se apresenta no cendrio social. E premente a necessidade de criar novos
métodos de analise e novos conceitos: isso ndo se improvisa, leva tempo,
exige paciéncia. Alguma coisa tem sido produzida. Essa é outra questédo a ser
melhor conhecida e discutida.

3. A CRISE DOS MOVIMENTOS POPULARES

Ja faz alguns anos que se ouve dizer que os movimentos populares estdo em
crise, entendida aqui ndo como caminho de crescimento mas como
esvaziamento. Tal afirmagdo merece uma avaliagdo mais cuidadosa. Em
primeiro lugar, € bom se perguntar de quem €& a crise: se dos proprios
movimentos ou da reflexdo sobre eles. Uma analise apressada, constatando
mudangas dos movimentos que nao conseguem ser encaixadas nos



parametros tradicionais, pode concluir pela decadéncia das organizagbes
populares.

Devemos discernir com cuidado entre a grande variedade das iniciativas. Sem
duvida, € possivel identificar o esvaziamento de alguns movimentos. Seria
importante, porém, perceber melhor os desafios e as tendéncias presentes
hoje nos diversos movimentos populares. Sem pretender esgota-los — o que
seria impossivel —, vou apresentar algumas breves consideracoes.

3.1. A conjuntura em tempo de globalizagao neoliberal

A conjuntura econémica atual exerce um influxo consideravel sobre o cotidiano
das pessoas que vivem do trabalho na nova sociedade. A luta pela vida
torna-se cada vez mais penosa € nem sempre permite um minimo de félego
para uma resisténcia mais organizada. O desemprego avassalador, o
rebaixamento da renda familiar, o aumento da fome e a convivéncia com a
violéncia atingem e modificam a vida das pessoas em todas as suas
dimensdes. Na verdade, estamos vivendo uma mudancga acelerada de valores,
estruturas.

Sem duvida, para a grande maioria do povo a situagao é de sufoco. Mas nao
de paralisia. Dentro desta situacdo, e até a partir dela, vemos brotar uma
enorme diversidade de iniciativas. Ha movimentos bem conhecidos e falados
como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e o Movimento
dos Trabalhadores Sem Teto (MTST). No ambito da economia, como ja
mencionamos, cresce todo um movimento de grupos, associagbes e
cooperativas empenhados na criacdo de novas formas de geragao de trabalho,
muitas delas numa linha de economia solidaria, na cidade como nas zonas
rurais. No campo da saude surgem inumeros grupos e redes de fitoterapia e
outras praticas alternativas, que resistem a transformagao da saude em mera
mercadoria fornecedora de lucros para a industria farmacéutica.

Na esfera da técnica, da qual o trabalhador foi alijado (e sabe que foi) pelas
pesquisas e “segredos” do capital, algumas iniciativas de educacgéao e trabalho
buscam elevar o nivel de conhecimentos cientificos e técnicos dos
trabalhadores (0o que é diferente de cursinhos rapidos de uma semana,
adequados tdo somente as demandas imediatas das empresas) e estimulam a
pesquisa voltada para as reais necessidades dos trabalhadores e das
comunidades populares. Por fim, no tocante aos cuidados com o0 meio
ambiente temos uma série de movimentos de reforgo as propostas e
perspectivas da agro-ecologia, para nao falar de movimentos como o da
convivéncia com o semi-arido, que engloba desde opgbes agricolas
apropriadas a regido até tecnologias de captacdo da agua que permitem
enfrentar os periodos de estiagem. Além do movimento dos bancos de
sementes, em oposigao a pressao dos interessados nos lucros transgénicos!

Enfim, essas e muitas outras sdo iniciativas que se multiplicam, ganham
vitalidade e se fortalecem porque, a nosso ver, correspondem a desafios
concretos que o povo esta vivendo. E, mais importante, na maioria dos casos
nao se trata de quebra-galho nem de praticas assistenciais. InUmeros séo os



movimentos que, pelo modo como se organizam, pelas relagcbes que
estabelecem e pelo conteudo do que fazem, carregam dentro de si a proposta
de construgdo de uma sociedade justa, fraterna, digna para todos. Eles
resistem, na pratica, a l6égica do capital: transformar tudo em mercadoria
lucrativa para si mesmo. Além disso, trata-se de experiéncias nas quais
perpassam questdes de diversos outros movimentos — como os de género e
etnia. Muitas vezes, por exemplo, a afirmagdo das mulheres ganha novo
impulso quando elas participam de desafios concretos mais ligados ao mundo
da saude. N&o por acaso, a maior parte dos participantes dos grupos de
fitoterapia é formada por mulheres.

Outros movimentos podem ser pressentidos no surgimento de alguns indicios
ou embrides. A difusao de certos conhecimentos e equipamentos eletrénicos —
especialmente para filmagens — esta possibilitando um desenvolvimento da
criatividade entre jovens, o que revela um enorme alcance educativo. Em
muitos casos esse tem sido o caminho através do qual os jovens comegam a
se construir como cidadaos, a expressar e escolher valores éticos, a expandir
sua autonomia frente as seducgdes da violéncia.

Claro, ndo podemos idealizar nem cair em otimismos ingénuos. Mas me
parece que é neste chao que devemos buscar discernir o momento atual dos
movimentos populares: o que apontam? quais as possibilidades? o que fazer
para que se fortalecam?

3.2. Lideranga e militancia

Ha questbes que dependem diretamente dos movimentos sociais, da forma
como se organizam, evoluem e sao apoiados. Uma delas € a maneira com a
qual aqueles que sao chamados de “lideres” ou “militantes” atuam e se situam
neles. Em primeiro lugar, sabemos que a linguagem é sempre reveladora de
uma posicdo e de uma pratica. Essas duas palavras — lider e militante — vém
de contextos muito diretivos (0 da psicologia social comportamentalista e o
militar) e revelam uma orientagdo bem autoritaria. O lider € aquele que sabe e
consegue cooptar os outros, motivando-os para cumprir a tarefa da
organizacao; o militante € aquele que observa uma disciplina rigida e imposta
para a vitéria da causa. Sao termos que diminuem o sentido da autonomia e da
subjetividade em beneficio de uma bandeira que deve ser defendida.

Ora, habitualmente, uma das afirmagdes frequientes dos movimentos sociais
contemporaneos consiste em considerar todo membro como protagonista:
trata-se de romper com a dependéncia e o autoritarismo, querendo que os
“‘pobres” sejam sujeitos historicos da mudanga e, por conseguinte, de suas
proprias iniciativas. Trata-se de gerar “autores”, quer dizer, pessoas que
desenvolvem sua criatividade, se realizam e participam continuamente do
poder de decisao, criando um novo tipo de relagdes sociais, ainda que as
custas de uma aparente lentidao inicial. O desafio, no caso, € o de como
realizar isso na pratica — o que geralmente é bastante dificil. A meu ver, seria
importante continuar aprofundando a discussao desse ponto.

3.3. Cooptacao das liderangas



Um possivel motivo do enfraquecimento de alguns movimentos sociais é o fato
de que muitos militantes, com a vitéria de Lula e do Partido dos Trabalhadores
(PT), foram incorporados em administracdes publicas. E algo positivo, pois isso
pode introduzir nas estruturas do governo uma pratica mais coerente,
aprendida nas lutas populares. Fica, porém, o problema da reposicao dessas
forgas, uma vez que os movimentos populares necessitam continuar com sua
atividade especifica. E algo que nZo se pode improvisar. Além disso, o
discernimento do lugar de compromisso na nova conjuntura nao é facil.

Ja antes de Lula existiam estratégias promovidas pelas autoridades ou grupos
conservadores com a explicita intengcdo de dividir a organizagdo do povo.
Liderangas eram corrompidas para formar organizagbes paralelas, com a
intencao explicita de enfraquecer o poder popular.

3.4. As parcerias

Existe algo de mais complexo e sutil para ser discernido: o problema das
parcerias. Nos ultimos anos, aproveitando da “abertura” do governo nos varios
niveis (municipal, estadual e federal), alguns movimentos, entidades populares
e pastorais entraram em parceria com o proprio governo, quer dizer, aceitaram
desenvolver trabalhos em comum. Com a fundagéo dos Conselhos Paritarios,
representantes populares ocuparam espacos no seu interior. As vezes era
aceito o apoio de uma organizagao nao-governamental (ONG) disposta a
oferecer sua ajuda para potencializar o movimento, sempre na perspectiva de
adquirir mais poder pelo fato de ocupar um espago de governo ou ter mais
recursos materiais.

Em conseqléncia disso, no entanto, muitos movimentos ficaram somente
neste nivel e descuidaram de seu carater mobilizatério e reivindicatério, de
modo que a atuagcdo mais operacional e propositiva reduziu-se a esfera dos
Conselhos. Em tese, poderia ser um caminho bem acertado; na pratica, muitas
vezes contribuiu para enfraquecer a oposicao popular. Colocar o pé num
espaco de governo pode ser valido na medida em que se mantém o outro
fortemente fincado na mobilizagdo popular. Caso contrario, a forga do
movimento ndo aumenta, mas diminui. Varios sdo os exemplos que poderiam
ser apontados.

Uma recente pesquisa vem confirmar essas afirmacdes. O Movimento Ativo da
Participagdo da Sociedade (MAPAS), encarregado da investigagao, focalizou
os instrumentos criados ou reformulados pelo atual governo: o Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social, a Conferéncia para o Meio Ambiente, o
Conselho das Cidades e o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar. Eis
algumas conclusdes:

Os movimentos sociais estdo encurralados. Integrados a instancias

criadas pelo governo Lula, viram suas exigéncias cairem no vazio.

Precisam voltar as ruas para exigir o cumprimento delas



E importante reconhecer que os movimento sociais, com sua especificidade e
objetivos, serdo sempre necessarios, qualquer que seja o sistema politico. Por
isso, devem manter sua autonomia.

3.5. Absolutizagao dos movimentos

Outra questdo bem atual é a absolutizacdo de um movimento. Poderiamos
falar de burocratizacdo, mas ndo € somente isso, vai além dela. Ainda que
tendo uma finalidade mais geral de mudar a estrutura da atual sociedade, a
maioria dos movimentos nasce a partir de objetivos bem concretos,
trabalhando sobre temas especificos. Por essa razao conseguem mobilizar
forgas populares. Aos poucos, percebe-se o limite e a fraqueza do movimento,
descobre-se que os problemas sao varios e, para crescer, ampliam-se os
objetivos, multiplicam-se as tarefas e as lutas além das possibilidades
concretas dos interessados. Vem a tentacado de abarcar tudo. Muitas vezes o
resultado é o oposto: o movimento esvazia-se.

E inquestionavel a necessidade de ndo se fechar, de crescer, de ampliar os
horizontes e as lutas. O problema é saber como isso esta sendo conduzido:
impondo uma orientagao autoritaria e que provém de fora do movimento ou
respeitando as decisdes e o crescimento do conjunto segundo suas forgas?

4. A MIiSTICA

N&o é de agora que a palavra “mistica” entrou na reflexdo dos movimentos
sociais, querendo, com isso, indicar uma paixao pela causa, uma forga interior,
uma fé na vitoria capaz de sustentar os “militantes” nas conjunturas mais
problematicas. Parece que, diante dos impasses da luta, do desanimo e das
desisténcias, se descobriu a necessidade de apelar para algo nao
simplesmente racional que pudesse dar sustento também nas horas dificeis.
Pode ter um conteudo religioso ou simplesmente inspirar-se num ideal de vida,
mas significa sobretudo uma forga interior que impulsiona para continuar,
principalmente nos momentos das duvidas, sofrimentos ou mesmo das
derrotas.

E 6bvia a necessidade de fundar nossa vida sobre uma fé e uma esperanca
que nos proporcionem um sentido mais profundo da existéncia e nos reforcem
na confianga de que a nova sociedade que sonhamos €& possivel e, com nosso
esforgo, podera se realizar. Ninguém vive sem ideal, sem acreditar em algo ou
em alguém, sem esperanga nhum mundo melhor. Tudo isso, hoje, € chamado
de mistica. A partir do instante, todavia, em que, com muita frequéncia, os
movimentos populares recorrem a mistica, gostaria de refletir sobre dois
possiveis desvios.

O primeiro consiste em apelar a mistica para explicar ou justificar possiveis
erros na condugdo politica dos movimentos. A mistica ndo pertence a
racionalidade ou a légica politica, € de outra ordem, inscreve-se na dimensao
ética que se alimenta com a contemplacdo. E crucial para quebrar a
hegemonia da racionalidade moderna e reconhecer seus limites, mas n&o a
substitui. Nao podemos fugir do esforgo de avaliar politicamente as praticas e



as lutas e, se preciso, rever os meétodos, as estratégias e até os objetivos da
caminhada. Sem isso, o recurso a mistica pode tornar-se uma alienacéo.

Ja o outro possivel desvio, ndo facilmente detectavel (também porque
dependente do conceito de cada um acerca do tema), reside na
instrumentalizagdo da propria mistica. Ora, ela significa reconhecer que ha
algo além de nds, que supera nossos limites, que nos transcende. Na medida
em que a mistica representa uma escolha radical pela causa popular,
necessariamente interpretada segundo uma légica humana, a propria opgao
corre o risco de tornar-se o absoluto da minha vida. Eu n&o me deixo mais
levar e questionar por um absoluto que me transcende, ndo me deixo mais
orientar pela mistica, mas a utilizo para confirmar meu caminho, a causa em
que acredito. E isso que chamo instrumentalizacdo da mistica, sem negar,
evidentemente, o compromisso radical pelo irméo popular, cuja face se revela
(e me apela) a cada tempo e lugar. Esse esforgo de discernir, sempre, as faces
do irmao, é também um esforco por deixar-me questionar pelo que me
transcende, aberto a toda e qualquer mudancga, a todo e qualquer sinal.

5. PERSPECTIVAS

Diante da impossibilidade de predizer qual sera o futuro dos movimentos
sociais, apontaremos algumas perspectivas gerais que podem ter sua
importancia para o crescimento dos mesmos:

1. Avaliagdo continua: Parece o6bvio, mas € algo dificil, talvez porque
muitas vezes nao se possuam os instrumentos metodoldgicos necessarios ou,
quem sabe, ndo haja liberdade para questionar e reorientar a caminhada.
Mesmo assim, a avaliagao é condigao para uma maior coeréncia e eficacia das
propostas e realizagcdes concretas dos movimentos sociais.

2. Superar a dispersdo para procurar maior unidade: “Povo unido jamais sera
vencido” é o grito de toda luta. Suscitando o escandalo de muitos, um
socidlogo afirmou num encontro de educagao popular justamente o contrario:
“Povo desunido jamais sera vencido”. Tem seu sentido. Devemos reconhecer
que a dispersdo nao necessariamente significa fragilidade, pode ter um
aspecto de forca. Devemos, contudo, trabalhar para uma sempre maior
unidade que fortaleca a oposicdo. O problema é saber “como”, para nao
resultar no efeito oposto.

Penso que a questdo hoje ndo seja tanto a do povo unido versus dispersao,
mas a construcdo de novas formas de cooperacédo e solidariedade concreta.
Essa é uma questdo de fundo. Dou um exemplo: ha lugares em que os
agricultores moram longe uns dos outros, cada um trabalha a sua terrinha e
pouco se encontram regularmente, a ndo ser para combinarem juntos a
comercializacdo, a safra e a distribuicdo das responsabilidades para a
realizacao da venda. Pode ser pouco mas é o ponto concreto em torno do qual
eles constréem sua solidariedade, sua cooperagdo. Quando isso €& forte e
valorizado por eles mesmos fica mais provavel que outros projetos também
venham a ganhar forgca, a exemplo do Fome Zero, que tem tido um impulso
maior ali nos lugares onde ja existe alguma pratica ou movimento popular;



3. Investir na formagdo: E algo muito pedido atualmente e que tem sua
validade, particularmente num contexto de confusdo. Lembrando, entretanto,
que a formagao € um momento da acgéo;

4. Ter uma ética: Se lutamos por uma sociedade justa e solidaria, € evidente
que esses principios devem existir e ser vivenciados, em primeiro lugar, no
proprio movimento, devendo nortear posteriormente toda agdo na sociedade.

Sao essas algumas breves notas sobre o tema dos movimentos sociais, as
quais podem servir para aprofundar a discussao, hoje tanto mais necessaria.



