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A CONSTRUCAO SOCIOLOGICA DO OBJETO SINDICAL: NOTAS
PARA UMA TEORIZACAO DO SINDICALISMO"

The sociological construction of the Union object: notes for a theorizing of syndicalism

Resumo

Os Estudos sobre o Sindicalismo, no Brasil, constituiram um
campo multidisciplinar bastante rico que reine pesquisadores
de diversas areas, tais como: Economia, Sociologia, Histdria,
Ciéncia Politica, Direito etc. De um modo geral, constatamos
que as Pesquisas sobre o Sindicalismo s@o ricas do ponto de
vista empirico, porém, ha uma certa lacuna, no nivel de
elaboragdo tedrica - no sentido da auséncia de um aparelho
conceitual para se pensar este fenomeno. Este Artigo tem por
objetivo estabelecer alguns pardmetros para a reflexdo tedrica
acerca do Sindicalismo, a partir de uma Pesquisa bibliografica,
empreendida sobre a questdo. Trata-se, portanto, de uma analise
que busca compreender como a Sociologia vem tratando do
objeto sindical. O Trabalho estrutura-se em trés partes.
Primeiramente, refletimos sobre a construcdo sociologica do
objeto sindical. A seguir, apresentamos dois modos de
apreensdo do sindicalismo, pela Sociologia, quais sejam: as
leituras do Sindicalismo como praticas discursivas e ndo
discursivas. E, por fim, refletimos sobre o debate da polarizagio
“sindicato versus movimento social”’, para, no momento
posterior, propor uma conceituagdo do sindicalismo.
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NOTAS INTRODUTORIAS SOBRE A CONSTRUCAO SOCIOLOGICA DO OBJETO
SINDICAL

Os sindicatos podem ser definidos como associagdes voluntarias, formadas por varias
pessoas, para a defesa de interesses comuns, tal como abordam Andolfatto e Labbé (2007).
Etimologicamente, sindicato e sindicalismo sdo palavras de origem grega: originam-se da
composi¢do grega SUN (que significa “com’) mais DIKOS (que significa “aquele que informa
sobre o direito”). Dessa composicdo, deriva-se a palavra grega SINDIKOS e a palavra latina

SINDICUS, que significa pessoa que zela pelo interesse de alguém (HETZEL et al, 1998).

Normalmente, o termo sindicalismo apresenta um duplo sentido: pode significar a

! Neste Artigo, fazemos uma sintese do debate teérico sobre o sindicalismo apresentado na tese “Da ‘cidadania
regulada’ a cidadania regressiva: um estudo de caso do projeto de cooperativismo urbano da CUT”, de minha
autoria, defendida no Programa de Pds-graduagao em Ciéncias Sociais da UFBA.
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atividade social, politica ou reivindicatéria dos sindicatos; mas também pode ser
compreendido enquanto doutrina social segundo a qual os trabalhadores se agrupam (no
sindicato) com intuito de defender seus objetivos comuns. Desse modo, embora do ponto de
vista etimoldgico sindicato e sindicalismo possuam a mesma raiz, do ponto de vista historico,
os termos sdo utilizados de forma diferenciada: sindicalismo possui um sentido mais amplo,
sendo identificado como responsavel por definir os principios norteadores da agdo e do papel
dos sindicatos em uma determinada sociedade. Ja o sindicato ¢ concebido como associacao de
categorias profissionais ou patronais que visam a defender os interesses de seus membros. Ou

seja, o sindicato ¢ a instituicdo por meio da qual a acdo sindical se realizaria.

Varios autores afirmam que o sindicalismo se constitui num importante mecanismo
da vida social moderna. Em geral, o estado atual das pesquisas sobre o sindicalismo revela
que as mesmas sao ricas do ponto de vista empirico; porém, ha uma certa lacuna no nivel de
elaboracdo tedrica sobre o tema - no sentido da auséncia de um aparelho conceitual
(ANDOLFATTO; LABBE, 2007; GOMBIN, 1972; GAGNON, 1991; UBBIALI, 2005). Este
artigo tem por objetivo estabelecer alguns pardmetros para a reflexdo tedrica acerca do

sindicalismo. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica realizada sobre a questao.

O fendomeno sindical tem sido objeto de estudo de varias disciplinas e campos de
saberes, tais como: economia, sociologia, historia, ciéncia politica, direito, etc. Aqui, faremos
uma discussdo sobre algumas formas de constru¢do e apreensdo do sindicalismo pela
sociologia. Trata-se, portanto, de uma analise que busca compreender como a sociologia vem
tratando do objeto sindical. Apesar do reconhecimento da diversidade de olhares sobre o
sindicalismo, nos ocupar-nos-emos das analises socioldgicas de dimensdes mais amplas. Tal
recorte torna-se necessario, uma vez que pretendemos tragar alguns elementos de teorizacao

sobre o sindicalismo.

Dentro do recorte adotado para constru¢do deste trabalho, a seguir apresentaremos
dois modos de apreensdo do sindicalismo pela sociologia, quais sejam: as leituras do
sindicalismo como praticas discursivas € nao discursivas (GAGNON, 1991) e o debate sobre
a polarizacdo sindicato versus movimento social (TOURAINE, [s.d.]; UBBIALI, 2005;
ANDOLFATTO; LABBE, 2007). A partir desses dois eixos, propomos uma definicdo de

sindicalismo.
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A TEORIZACAO DO SINDICALISMO COMO PRATICA DISCURSIVA E NAO
DISCURSIVA

Conforme Coimbra (2006), a origem do sindicato esta relacionada ao agrupamento
de pessoas de uma mesma categoria profissional em busca da defesa de interesses comuns, a
exemplo das associacdes profissionais dos trabalhadores de oficio do inicio do século, que
reuniam, em geral, trabalhadores de um mesmo oficio, as quais as mulheres ndo tinham

acesso. Todavia, em determinados contextos nacionais e periodos histdricos — como, por

exemplo, no poés-guerra - estes pequenos grupos tornaram-se maiores € assumiram
objetivos mais amplos que cobriam diversos aspectos do estatuto do assalariado. Neste caso,
os sindicatos possuiriam um papel econdmico mais imediato — isto ¢, vinculado a
determinacdo do valor da for¢a de trabalho -, mas também assumiriam a fun¢do de

organizacdo da classe operaria, tal como defende Andolfatto e Labb¢ (2007).

Ao analisar os modos de apreensdo do sindicalismo pela sociologia, Gagnon (1991,
p.6) classifica o material de pesquisa sobre o objeto sindical entre pratica discursiva e nao

discursiva. Define pratica discursiva:

como o total de documentos escritos e de discursos verbais, entendido no sentido
mais amplo, que emana de qualquer nivel de organizacdo sindical, da mais oficial
(relacdo de responsabilidade nacional) a menos oficial (acordo local, intervencao de
um militante de base).

Ja as praticas ndo discursivas sdo entendidas como “as relagdes sociais estabelecidas
efetivamente com os atores, seja os empregadores € 0s outros movimentos sociais”
(GAGNON, 1991, p. 6). A referida autora afirma ainda que a andlise das praticas discursivas e
nao discursivas revela que elas estdo relacionadas, mas chama a atencdo para o fato de que
nao devemos concebé-las como consequéncias ou causas umas das outras, ou seja, nao existe
uma relacdo de causa e efeito entre as referidas praticas. Ademais, para a autora, a fronteira
entre esses tipos de pratica ¢ imprecisa, ndo havendo, portanto, limites claramente

determinados entre elas.

De acordo com Gagnon (1991), durante muito tempo, a ideologia sindical" foi a
principal referéncia para os estudiosos, que viam o movimento sindical como um movimento
ideologico. A autora afirma que no estudo da ideologia sindical hd uma variedade de materiais

(resolugdes, documentos escritos, atas, etc.) e a analise da pratica discursiva resulta na

" Trata-se de campo de estudo sobre sindicatos que reine uma série de pesquisadores que compreendem o
sindicalismo como um movimento ideologico. Isto é, movimento que expressa um conjunto de ideias, valores
e praticas da classe trabalhadora (Gagnon, 1991).
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recomposi¢ao da ideologia sindical construida a partir do olhar do pesquisador.

Gagnon (1991) chama a atengdo que, em relagdao a apreensdo do sindicalismo pela
sua pratica discursiva, o pesquisador precisa ter cuidado para ndo mistificar o documento e
acabar atribuindo um significado equivocado as acdes sindicais. Esse cuidado ¢ necessario,
pois dele deriva o reconhecimento do carater politico das praticas discursivas. Desse modo, o
estudo da ideologia sindical requer do pesquisador uma atitude constante de vigilancia

epistemologica, nos termos propostos por Bourdieu, Passeron e Chamboredon (2001).

A pratica sindical nao discursiva se apresenta como a cristalizacdo da funcao social
do sindicalismo. A andlise da pratica ndo discursiva se volta para o angulo da
institucionalidade em detrimento dos aspectos mais informais da acdo sindical. Na
bibliografia consultada, identificamos duas perspectivas em relacdo ao debate em torno da
institucionalidade dos sindicatos. A primeira reine um grupo de autores que ressaltam a
importancia do sindicato como agente negociador do valor da forga de trabalho, destacando a
contribui¢do do sindicalismo para a regulacdo da economia, a exemplo dos autores vinculados
a corrente das relagdes industriais (WEBB; WEBB, 2008; ANDOLFATTO; LABBE, 2007).
Ja a segunda perspectiva agrega um conjunto de autores que enfatizam o crescimento do
sindicato enquanto ator politico ¢ ndo apenas um agente negociador do valor da forga de

trabalho.

A corrente das relagdes industriais trabalhou intensamente a dimensao mais
econdmica da institucionalidade dos sindicatos. Para os Webb e Webb (2008), por exemplo, o
sindicalismo era um meio de melhorar as condi¢des de trabalho no contexto de uma sociedade
desigual e injusta. Sob tal enfoque, o sindicalismo se constitui pela sua fungao reguladora da

economia dentro do quadro juridico das relagdes de trabalho proprias de cada sociedade.

Para os autores da “institucionalidade econémica” das praticas sindicais, o principal
objetivo do sindicato € o de impedir a queda do salario real e de limitar a jornada de trabalho.
Conforme Andolfatto e Labbé (2007), a defesa do salario confere ao sindicato um papel
dentro do mercado de trabalho. A ideia central defendida pelo conjunto de autores ligados a
analise desta dimensdo da institucionalidade dos sindicatos ¢ a de que, se os trabalhadores
negociassem individual e diretamente com os seus empregadores, dificilmente obteriam
sucesso, em fungao do desequilibrio de forcas da relagdo social em questdo. Sendo assim, por
meio do sindicato, os trabalhadores podem ter uma relagdo com seus empregadores mais

equilibrada, ainda que este equilibrio se realize com dificuldades.
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Andolfatto e Labbé (2007) afirmam que o recurso a greve foi o instrumento utilizado
pelos sindicatos para conseguir o reconhecimento perante os empregadores. Hoje, a fun¢do de
regulagao toma a forma de negociagao coletiva — dentro de uma empresa, de uma regiao ou de

um ramo.

,

E em concordancia com esta linhagem de pensamento que Dunlop (1958, apud
ANDOLFATTO; LABBE, 2007) concebe o sindicalismo como um subsistema do sistema
social global, dotado de um consenso ideoldgico, de normas e de valores comuns que limitam

os conflitos, em garantia de seguranca.

Em 1958, o sociélogo Dunlop (1958, apud ANDOLFATTO; LABBE, 2007) propds
um quadro tedrico geral para analisar o sistema de relagdes industriais. Nesse sentido, o autor
identifica que o trabalho industrial ¢ regido por regras e interacdes entre empregadores,
trabalhadores e agentes governamentais. As relacdes industriais dependem igualmente da
tecnologia e da correlagdo de forcas entre os trés agentes mencionados em um determinado
contexto historico. As relagdes industriais sdo, portanto, determinadas pela concepcdo que
cada um dos trés agentes possui sobre o seu proprio papel como do papel dos outros. Este

quadro funcionalista"' pode ser aplicado a uma empresa como também a uma nagio inteira.

Em suma, o sistema das relagdes industriais é estruturado por trés elementos, quais
sejam: os atores, um ambiente e uma ideologia (UBBIALI, 2005, p. 140). Os atores
compreendem os segmentos dos trabalhadores ou sua expressdo organizada - os sindicatos;
dos empregadores ou das organizagdes patronais e do Estado. O ambiente ¢ composto de
tecnologias (técnicas utilizadas nos locais de trabalho); das condigdes do mercado de trabalho
(posi¢do concorrencial entre as empresas) € do status dos atores (reparticdo do poder dentro
da sociedade). E por fim, a ideologia ¢ concebida dentro deste sistema social como o total de

valores partilhados que constitui a base da coesdo do sistema.

Para Alain Touraine (1984), a sociologia das relagdes industriais expressa uma forma
de institucionalizacdo do conflito. A perspectiva ¢ de uma pacificacdo da forca de trabalho e
integragdo do sindicalismo aos mecanismos das empresas ou da economia. O sindicalismo
seria uma ferramenta de tecnologia social de controle da forca de trabalho e de integra¢do nos
mecanismos de regulacdo do trabalho. Ubbiali (2005), em Epistémologie et sociologie du

syndicalisme, apresenta trés derivacdes deste tipo de concepcao do sindicalismo.

"' O termo funcionalista diz respeito ao sentido atribuido pelo autor ao sindicato, qual seja: o sindicato possui
uma fungdo social e contribui para o funcionamento organizado da sociedade.
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A primeira delas ¢ representada pelos autores reunidos em torno da nogdo de
regulagdo conjunta, cujo autor Jean-Daniel Reynaud ¢ um caso ilustrativo. Reynaud (1997,
apud UBBIALI, 2005) com a abordagem economica das relagdes industriais, ao defender que
a regulagdo do mercado do trabalho nao ¢ uma autorregulardo pelo preco, conforme propunha
a abordagem econOmica neocldssica, mas pelas regras sociais. Essas ultimas (as regras
sociais) sdo definidas a partir da interagdo dos atores sociais das relagdes profissionais, dentre
eles o sindicato. Tais regras se traduzem juridicamente por meio das convengdes coletivas.
Este tipo de pensamento, explicitamente normativo, ndo se restringe ao sindicalismo e aos
sindicatos, mas engloba todo o sistema de relagdes sociais e resulta, sobretudo, da vontade de
melhorar o sistema das relagdes sociais através da regulacdo dos conflitos, por meio da

negociacao.

Outra forma de abordagem dentro do campo da institucionalidade ¢ representada pela
corrente neocorporativista dos anos de 1970, tal como demonstra Ubbiali (2005). Um dos
pilares do neocorporativismo ¢ a exclusdo dos assalariados nas praticas e decisdoes que dizem
respeito as condig¢des e relagdes de trabalho deles proprios. Nesse sentido, Ubbiali (2005)
afirma que a regulagdo neocorporativista levou ao desenvolvimento de uma burocracia
sindical, que decide no lugar dos trabalhadores. Em sintese, nesta abordagem, o referido autor
verifica uma reificagdo da organizagdo sindical, & medida que ha um uso dela

independentemente dos desejos de seus membros.

Por fim, outra abordagem acerca da dimensao institucional do sindicalismo pode ser
apreendida a partir da andlise da tematica do sindicato como ferramenta de escolha racional
dentro de um quadro de uma abordagem em termos de custos — beneficios. Este tipo de
andlise ¢ fortemente trabalhado nas pesquisas anglo-saxonicas, conforme demonstra Ubbiali
(2005). Neste caso, o sindicato ¢ concebido como um ator racional no mercado especifico,
qual seja: o da representacdo dos interesses dos assalariados. Ele calcula e maximiza sua
utilidade e esse comportamento racional seria o fator explicativo para o crescimento dos
sindicatos nas sociedades. Contudo, segundo Ubbiali (2005), conceber o sindicato dessa
forma ¢ um equivoco, pois os sindicatos aparecem como a expressdo de um processo de

coisificacdo, cuja utilidade se mede através da maximizacao dos beneficios da organizacao.

A anélise do debate em torno da institucionalidade politica do sindicalismo remete as
diferentes significagdes dadas para o termo “politica” nos estudos sobre sindicalismo. Em

Syndicalisme et politique: liaison dangereuse ou tragédie moderne?, Mouriaux (2006) afirma
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que o termo politica engloba nog¢des diferenciadas que ndo podem ser generalizadas de forma
imediata. Conforme o autor, a lingua inglesa possui trés termos que designam trés grandes
dimensdes da politica, quais sejam: polity, policy e politics. Polity refere-se ao sistema
institucional, a esfera publica dentro de sua arquitetura e sua organicidade. O sindicalismo
insere-se no campo da esfera publica. Trata-se de um elemento indispensavel da cidadania e

da liberdade coletiva, tal como aborda Mouriaux (2006).

A segunda grande dimensao considerada por Mouriaux (2006) seria a dimensao do
exercicio da politica. Tal dimensao refere-se, portanto, as intervengoes feitas pelos governos,
partidos e o patronato. Na ciéncia politica contemporanea, o dominio das politicas publicas
(public policies) ocupa centralidade. Segundo Mouriaux (2006), o sindicalismo ¢ confrontado
com as consequéncias das decisdes em matéria de transporte, saude, educagdo, emprego, etc.
Sob este angulo, o sindicalismo passou a incorporar, em sua acdo, a esfera das politicas
publicas. O terceiro termo inglés, politics, designa a luta pelo poder, seja para conserva-lo ou

conquista-lo, no sentido encontrado nos trabalhos de Luxemburgo e Lénin.

Rosa Luxemburgo (1900) - em Reforma ou revolug¢do? - entende que uma das
funcdes dos sindicatos ¢ garantir a venda da for¢a de trabalho num preco conjuntural do
mercado. Entretanto, adverte que as lutas sindicais e parlamentar se constituem meios de

educar e preparar a classe trabalhadora para a conquista do poder politico:

[...] a luta sindical e a luta politica sdo importantes porque atuam sobre a consciéncia
do proletariado, porque lhes ddo uma consciéncia socialista, porque o organizam
como classe. Atribuir-lhe um poder direto de socializagdo da economia capitalista,
ndo ¢ somente ir ao encontro de um falhango nesse campo, mas ainda retirar-lhe
qualquer outra significa¢do: deixam de ser um meio de educar a classe operaria, de
prepara-la para conquistar o poder. (Luxemburgo, 1900, p. 7).

Em Esquerdismo: doenca infantil do comunismo, Lénin (1920) também destaca a
importancia do sindicato, identificando-o como “escola do comunismo”. Para o autor, a
constituicdo dos sindicatos representa um progresso da classe trabalhadora, pois, por meio
deles, os trabalhadores podem deslocar-se de uma situacdo de dispersdo e de impoténcia em
direcdo a unido de classe. Os sindicatos podem favorecer a constitui¢do de agdes coletivas que
se contraponham a exploracao capitalista. O autor destaca, ainda, que, em fun¢do das razoes

elencadas acima, o partido deve atuar no interior dos sindicatos:

O desenvolvimento do proletariado, [...], ndo se realizou, nem podia realizar-se, em
nenhum pais de outra maneira sendo por intermédio dos sindicatos e por sua agao
conjunta com o partido da classe operaria. A conquista do Poder politico pelo
proletariado representa um progresso gigantesco deste, considerado como classe, € o
partido deve dedicar-se, de modo novo e ndo apenas pelos processos antigos, para
educar os sindicados, dirigi-los, sem esquecer, a0 mesmo tempo, que estes sdo e
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serdo  durante muito tempo uma 'escola de comunismo' necessaria, uma escola
preparatoria dos proletarios para a realizagdo de sua ditadura, a associagdo
indispensavel dos operarios para a passagem gradual da dire¢do de toda a economia
do pais inicialmente para as maos da classe operaria (e ndo de profissdes isoladas) e,
depois, para as mios de todos os trabalhadores (LENIN, 1920).

Desse modo, para Lénin (1920), atuagdo do partido nos sindicatos se constituiria uma

estratégia para o desenvolvimento do socialismo.

Virios estudiosos afirmam que, durante o século 20, o nivel de reconhecimento politico
do sindicalismo aumentou em praticamente todas as sociedades ocidentais. E nessa diregdo
que nos aponta Nogueira (2005) quando identifica a existéncia de duas grandes
transformagdes nestas sociedades que, redefiniram os rumos do sindicalismo. A primeira foi a
passagem do velho sindicalismo corporativo e profissional para o sindicato de industria que
passa a incorporar também os trabalhadores nao qualificados. Essa passagem se deu, de forma

diferenciada, nos mais diversos paises, pois variou em fun¢ao do padrdo de industrializagao.

A segunda grande transformagdo ocorrida no século XX foi a passagem de um
sindicalismo de oposi¢do para o sindicalismo de controle. O sindicalismo de controle,
segundo Nogueira (2005, p. 55), consiste no processo de aumento do poder sindical nas
sociedades, fundamentado “no controle das condicoes de emprego no mercado de trabalho e
pela adogdo da pressdo politica em torno de seus interesses”. ApOs esta segunda
metamorfose, a principal finalidade dos sindicatos passou a ser o aperfeicoamento dos
mecanismos de negociagdo e de luta dos sindicatos em fun¢do das condi¢des econdmicas e

politicas entre as classes sociais.

Para Bihr (1998, p. 40), apds a 2* Guerra Mundial ocorreu, através do fordismo", um
processo de integragdo do sindicalismo ao regime de acumulagdo intensiva do capital, através
do qual o sindicalismo “torna-se uma engrenagem do poder capitalista, inclusive em sua
capacidade de se opor a ele e de limita-lo”. O regime de acumulacdo intensiva adotado no
Pos-Guerra substituiu o anterior, que possuia caracteristica dominante extensiva

fundamentado na produ¢do da mais valia absoluta, isto €, a extracdo da mais valia resultava

VO fordismo foi um modelo elaborado nos Estados Unidos por H. Ford no inicio do século XIX. Tal modelo
correspondeu a implantagdo de uma nova fase de desenvolvimento industrial nos EUA e, posteriormente, no
mundo. Conforme Ferreira (1993), o modelo fordista de produgdo pode ser compreendido a partir de duas
formulagdes distintas, mas articuladas, desenvolvidas pelos autores da Escola da Regulagdo Francesa. Uma
delas limita o fordismo a organizacdo e gestdo do trabalho compreendendo este modelo enquanto aplicagdo e
aperfeigoamento das praticas do taylorismo. Neste caso, o fordismo se caracteriza pelo aprofundamento da
separagdo do trabalho entre planejamento e execugdo; maior fragmentagdo e especializagdo das tarefas;
aumento da subordinagdo do trabalhador ao ritmo da produgdo associado a introdugdo da mecanizagdo do
processo de produgdo, a producdo em série de bens padronizados, a rigida divisdo do trabalho e ao consumo
em massa. A outra formulagdo pensa o fordismo como um padrdo que transcende o chdo da fabrica, regulando
ndo apenas a producdo, mas toda a sociedade.
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do “simples prolongamento da duragdo do trabalho além do tempo de trabalho necessario e
pelo aumento de sua intensidade” (BIHR, 1998, p. 40). J4 o regime com caracteristica
dominante intensiva esta baseado na extracao da mais valia relativa. Ou seja, “no aumento do
trabalho excedente pela diminui¢cdo do tempo de trabalho necessario a reprodugao da forga de
trabalho do proletariado, gragas ao aumento continuo da produtividade média do trabalho

social”.

Do ponto de vista classista, a consolidacdo do modelo de acumulacdo intensiva
possui uma dupla dimensdo: de um lado, representou a aceitagdo por parte dos trabalhadores e
de suas entidades representativas da dominagao do capital sobre o trabalho; e do outro, esse
mesmo regime supunha a satisfacdo dos desejos mais imediatos da classe trabalhadora
aqueles vinculados a sua seguridade social. Essa tltima entendida numa concepcdo que vai
além da assisténcia social. Assim, a seguridade significava, para a classe trabalhadora, a
garantia de uma maior estabilidade no emprego, a satisfacdo de necessidades basicas — quais
sejam: educagdo, saude, habitacdo, lazer, etc., enfim, representava um crescimento no nivel da

qualidade de vida dos trabalhadores.

Todavia, afirma Bihr (1998), que o novo regime s6 poderia desenvolver sua logica
expansionista a partir de um quadro institucional baseado em um compromisso entre a classe
trabalhadora e a burguesia. Isso foi alcancado a partir da constituicdo de um compromisso
social estabelecido entre capital e trabalho, mediado pelos 6rgdos representativos da burguesia
e da classe trabalhadora (os sindicatos) e o Estado. Nesse contexto, os sindicatos se
fortalecem como organizagdo, ampliando o numero de filiados e expandindo-se para o setor
de servigos. Em contrapartida, as organizacdes sindicais passaram por um processo de maior

institucionalizagdo e burocratizagao.

E ¢ justamente o tema da institucionalizagdo da agdo sindical que passou a ocupar
centralidade na maioria dos estudos sobre sindicalismo até final da década de 1960. Contudo,
na passagem da década de 1960 para 70, o sindicalismo passa a ser concebido como
movimento social. E necessario registrar que os estudos que tratam o sindicalismo como um

movimento social ndo apresentam uma caracteristica homogénea.

SINDICALISMO DE MOVIMENTO SOCIAL: UM SINDICALISMO DE NOVO
TIPO?

Desde ja, colocamos como necessaria a demarcagdo dos limites da andlise que
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desenvolveremos a seguir. Nao abordaremos a totalidade dos movimentos sociais e, muito
menos, a teorizacdo sobre os novos movimentos sociais. Restringiremos nosso universo a
analise dos movimentos no campo do trabalho: movimentos operario e sindical. Tal opgao

resulta da necessidade de demarcagao do nosso campo de pesquisa.

A partir dos anos de 1970, alguns tedricos passam a conceber o sindicalismo como
movimento social. Na Franga, os trabalhos de Claude Durand (1971) e de M. Durand (1979)
sao representativos desta corrente. Esses autores partem da ideia de que o sindicalismo ¢ um
movimento social porque realiza uma mobiliza¢ao que nao se restringe a defesa dos interesses
dos trabalhadores por melhorias econdmicas, mas operam em nome de uma representacao das
relagdes de producao e da sociedade industrial. Outro elemento que conferiria ao sindicalismo
um status de movimento social, segundo Durand (1979), € o fato de ele encontrar-se no centro

do conflito capital-trabalho.

Contudo, a apreensdo do sindicalismo como movimento social ndo ¢ homogénea. Na
sociologia, Alain Touraine (1984) constitui uma importante referéncia para o debate acerca da
natureza do sindicalismo como movimento social ou nao. As formulacdes de Touraine se

opdem a ideia, defendida por Durand (1979), do sindicalismo como movimento social.

Em sintese, para Touraine (1984), o sindicalismo teria perdido sua qualidade de
movimento social, uma vez que se rendeu ao seu papel de instituicdo ou de ator politico-
institucional. A partir dessa constatacdo, o autor avalia que a luta empreendida pelo
sindicalismo estd circunscrita a ordem capitalista. Desse modo, na visdo de Touraine, a
expressao “movimentos sociais” refere-se aos processos nao institucionalizados e aos grupos

que desencadeiam tais processos com intuito de mudar a estrutura e as relagdes sociais.

Na verdade, o debate proposto por Touraine remete a uma breve reflexdo do que vem
a ser uma instituicdo. Em Gagnon (1990), encontramos dois pontos de referéncia para o
enfrentamento desta questdo. Em primeiro lugar, a referida autora afirma que uma institui¢ao
se constitui em um instrumento de normatizagao social. Nesse sentido, uma instituicao € uma
ferramenta de enquadramento social. O segundo ponto de referéncia para a discussdo proposta
recai sobre a capacidade que tem uma instituicdo de gerar a normatizagdo e,

consequentemente, o enquadramento social.

Sob essa acepgao, Gagnon (1990) afirma que a medida que o Estado e as empresas
reconhecem o sindicalismo, ele passa a estar inserido no total das regras de funcionamento -

frequentemente transportadas sobre o plano juridico - que o constrange, mas, a0 mesmo
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tempo, refor¢ca-o. Conforme a referida autora, o reconhecimento do sindicalismo leva a
criacdo de regras de funcionamento que, paradoxalmente, se sobrepde as praticas sindicais e,
de certa maneira, as transformam. A institucionaliza¢do dos sindicatos ¢ um fato, mas tal
fendmeno “ndo é inversamente proporcional ao seu cardter de movimento social”
(GAGNON, 1990, p. 195). Todavia, se a institucionaliza¢do do sindicalismo foi inevitavel, a

sua feicdo de movimento social precisa ser buscada, ainda conforme propde Gagnon (1990).

Diferentemente de Gagnon (1990), Touraine [s.d.] argumentou em “Syndicalisme e
mouvement ouvrier” que o sindicalismo ndo ¢ um movimento social. Sua tese ¢ que hd uma
diferenga entre sindicalismo e movimento operdrio. O autor propde trés dimensdes
complementares para estabelecer tal diferenciacdo. A primeira dimensdo repousa no seguinte
fato: o sindicalismo tem como principal caracteristica a defesa dos interesses coletivos, que,
apesar de ndo serem exclusivamente econdmicos, carrega sempre um fundamento econdomico
ou profissional. Assim, para Touraine (1984), o sindicalismo nio teria razdo de existir se ndo
fosse pela defesa coletiva dos salarios, do emprego e das condigdes de trabalho. Essas lutas
econdmicas empreendidas pelos sindicatos sdo limitadas e tém por objetivo principal

melhorar a posi¢ao relativa dos assalariados na reparticdo da riqueza social.

Contudo, na maioria dos casos, prossegue Touraine, ¢ possivel verificar que as lutas
operarias tém a capacidade de ir além de seus objetivos, tendo em vista que essas lutas podem
colocar em xeque as regras do jogo social e as condi¢des de determinagdo do salario. Quando
as lutas operarias possuem objetivos mais gerais, elas tornam-se politicas, tal como aborda
Touraine. Mas isto ndo significa, segundo o autor, que elas estejam necessariamente
relacionadas a agdo de um partido politico. O carater politico de tais lutas resulta da busca
pela modificagdo do sistema de decisdo em diversos niveis de organiza¢do econdmica e

social.

Por fim, Touraine identifica que ha varias formas de acdo sindical. Contudo, para o
referido autor, ndo existe movimento operario ou até mesmo um sindicalismo forte, se a
contestacdo cultural se restringe ao questionamento do poder social exercido sobre a
industrializacdo. S6 ¢ possivel falar em movimento operario (ou social) quando o

sindicalismo age visando contestar as orientagdes mais gerais de uma determinada sociedade.

Para Touraine, um movimento social ¢ definido pela combinagao de trés elementos.
De um lado, € necessario existir um ator social que, por sua vez, se contrapde a um adversario

social. De outra parte, estes dois elementos (ator e adversdrio social) precisam estar
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referendados em jogos culturais comuns, chamado pelo autor, de totalidade. Todavia, nem
sempre as lutas sindicais apresentam a totalidade dos elementos apontados. Para Touraine
[s.d.], existem, portanto, trés tipos de lutas: 1) lutas defensivas; 2) lutas de denunciagao; 3)

lutas de integragao.

Na proposicdo de Touraine, as lutas defensivas sdo as que questionam apenas a
afirmag@o de uma identidade coletiva, como por exemplo, a defesa de um grupo profissional
ou de uma atividade local. Ja as lutas de denunciagdo sdo motivadas por oposi¢do a um
determinado adversario, mas, em contrapartida, tal oposi¢ao nao se da em nome de um ator
social e sim em termos morais ou juridicos, tais como: revoltas contra a dispensa de

trabalhadores, aumento do custo de vida, etc.

E as lutas de integracdo sdo as que chamam a participagdo conjunta, para além de
todas as referéncias dos atores sociais particulares. Sdo, portanto, lutas que combinam dois
dos trés principios mencionados: combinam a referéncia a identidade de um ator e os jogos
culturais comuns a todos os atores. Entretanto, a combinacao de dois elementos ¢ insuficiente
para classificar tais lutas como movimentos sociais, segundo Touraine [s.d.]. Um movimento
social, por defini¢do, afirma o referido autor, deve combinar todas as dimensdes apontadas.
Sob tal enfoque, argumenta que, na sociedade industrial, ndo & possivel a formacdo de

movimentos sociais totais capazes de tornarem-se atores centrais das lutas sociais e politicas.

O sindicalismo operario, na acep¢do de Touraine, ndo se constituiria mais um
movimento social, porque, em primeiro lugar, ele submeteu-se a a¢do politica propriamente
dita. Ou seja, como sindicalismo se rendeu ao seu papel institucional ou de ator politico, ele
nao pode ser considerado mais como movimento social. Isto porque, segundo o esquema
proposto por Touraine, um movimento social refere-se a processos nao institucionalizados e
aos grupos que desencadeiam tais processos com intuito de transformar a estrutura e as
relacdes sociais. O outro elemento que tiraria, na visao do autor, o status de movimento social
do sindicalismo diz respeito ao fato de que o sindicalismo constitui a defesa de interesses
coletivos de determinados grupos profissionais, portanto, teria sempre um fundamento

econdmico.

Um dos problemas da formulag¢do proposta por Touraine ([S.d; 1970) ¢ sua visdo
determinista quanto ao processo de institucionalizagdo do sindicalismo. O autor entende que
este processo limita a atuacao do sindicalismo a ordem do capitalismo. Na nossa avaliacdo, a

atuacdo do sindicalismo no campo institucional ndo significa necessariamente o abandono da
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luta de carater anticapitalista. O sindicalismo pode atuar nos espagos institucionais, fazendo
valer seu papel de ator politico; e ainda assim, ndo perder de vista a luta para mudar a

estrutura e as relagdes sociais.

O fato de o sindicalismo estar vinculado a interesses coletivos de grupos
profissionais, também, ndo significa que, necessariamente, o sindicalismo nao seja capaz de
assumir bandeiras de luta mais gerais e de atuar conjuntamente com outros movimentos
sociais. Em outros termos, a atuagdo do sindicato como agente regulador do salario médio da
for¢a de trabalho nao indica que este nao possa também se constituir um meio de resisténcia e
de luta contra o capitalismo. Visando a fundamentar nosso argumento, recorremos, neste
ponto do debate, as formula¢des de Marx e Engels” sobre os limites e o valor dos sindicatos

na sociedade capitalista.

Marx e Engels (1980) afirmam que o sindicalismo surgiu em func¢do da necessidade
de se assegurar aos trabalhadores um valor médio da forga de trabalho. Sob essa perspectiva, a
acao sindical possui uma natureza defensiva, de carater econdmico, ficando muito limitada as
necessidades cotidianas, a luta contra a exploragdo capitalista. Quanto a esse aspecto, 0s
autores reconhecem a legitimidade e a importancia deste tipo de luta de ordem econdmica,
visando a regulacdo do valor da for¢a de trabalho. De outro lado, o sindicalismo também

possui um papel importante no processo de organizagdo da classe trabalhadora.

O objetivo dos sindicatos, as vezes, estava limitado as necessidades das lutas diarias,
as defesas contra a usurpagdo incessante do capital, em suma, aos problemas de
salarios e horas de trabalho. Essa atividade ndo s6 ¢é legitima como necessaria. Ndo
se pode renunciar a ela enquanto dure o sistema atual: mais do que isso, 0s
sindicatos operarios devem generalizar sua a¢do unindo-se em todos os paises. Por
outro lado, os sindicatos operarios constituiram-se em centros organizadores da
classe operaria, a exemplo do que as comunas e¢ os municipios da Idade Média
foram para a classe burguesa. Se os sindicatos sdo indispensaveis nos conflitos entre
o trabalho e o capital, s3o ainda mais importantes como for¢a organizadora para
suprimir e substituir o sistema de trabalho assalariado. (MARX; ENGELS, 1980, p.
13-14).

Embora Marx e Engels (1980) tivessem reconhecido a importancia e o potencial
revolucionario dos sindicatos, eles avaliavam que os sindicatos se ocupavam em demasia das
lutas locais, motivadas por interesses mais imediatos e econdmicos. Nesse sentido, os
sindicatos ainda se encontravam muito distantes dos movimentos mais gerais e das lutas
politicas. Contudo, apesar da avaliagdo critica da atuacdo sindical, Marx e Engels

encontravam indicios que sinalizavam para a possibilidade de um salto qualitativo na atuacao

Y A concep¢ido marxiana sobre as potencialidades e limites da agdo sindical foi sistematizada em uma Unica
obra, denominada Sindicalismo, que reune Resolu¢des da I Internacional e alguns artigos de jornal escritos
entre 1844 e 1885.
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do sindicalismo na sociedade capitalista. Exemplificam esta questdo afirmando que dirigentes
sindicais comegavam a perceber a importancia da Associagdo Internacional dos Trabalhadores
para o desenvolvimento da luta anticapitalista na Europa. Assim, ao se reunirem na
conferéncia dos delegados sindicais em Sheffield, os delegados sindicais aprovaram e

reconheceram a importancia da referida Associacao.

Esta conferéncia aprecia em seu justo valor os esforgos feitos pela Associagdo
Internacional dos Trabalhadores para unir os operarios de todos os paises, em uma
confederagdo fraternal, e recomenda enfaticamente a todas as sociedades
representantes que a ela se filiem, com a convicgdo de que a Associagdo
Internacional é um elemento necessario para o progresso ¢ prosperidade de toda
comunidade operaria.

Neste sentido, a analise dos escritos de Marx e Engels (1980) indica que, apesar dos
sindicatos ainda estarem presos ao seu papel como agente negociador do valor da forga de
trabalho, isso ndo € o suficiente para concluirmos que sua atuagdo se desenvolve unica e
exclusivamente nos marcos da sociedade capitalista. Ao contrario, os autores viam na
organizacdo sindical um meio para a emancipacdo da classe trabalhadora. Para tanto,

precisam aliar a defesa de seus interesses as lutas politicas mais gerais, agregando-se com

outros movimentos emancipatorios.

Em Boito Janior (1991), podemos encontrar exemplos histéricos de como a luta
sindical pode integrar-se a luta revoluciondria. Tais exemplos sdo uteis para identificarmos
como as posi¢des defendidas por Marx e Engels sobre os sindicatos se constituiram

historicamente.

Para Boito Junior (1991), na historia, € possivel identificar trés maneiras de como a

luta sindical se associou a luta revolucionaria, quais sejam:

a) o sindicalismo pode operar como um fator subjetivo da revolugdo, por meio da

organizacao independente da classe trabalhadora;
b) a luta sindical pode gerar crises revolucionarias;

) o sindicalismo tem capacidade para integrar as massas a luta pelo poder estatal,

através da utilizacdo dos seus meios de luta, como por exemplo, a greve.

Assim, a agdo sindical pode funcionar como mecanismo de acumulagdo de forgas a
favor da luta revolucionaria. Conforme o autor, as analises de Marx e Engels (1980) sobre o
movimento operario europeu na Primeira Internacional ¢ um exemplo histérico de como a
luta sindical pode funcionar como base para a consolida¢do de uma organizagao politica da

classe trabalhadora. Desse modo, Marx e Engels demonstram como a Associagdo
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Internacional de Trabalhadores desenvolveu-se e espalhou-se pela Europa a partir da
contribuicdo financeira que a AIT fornecia aos movimentos grevistas. “Tratava-se de um
processo de regularidade: cada greve importante que contava com o apoio da AIT servia como

ponto de partida de uma nova se¢do da Internacional” (BOITO JUNIOR, 1991, p. 231)

Outro exemplo apresentado por Boito Junior (1991) diz respeito ao fato de como o
sindicalismo gerou uma crise que culminou na Revolugdo Russa de 1905. A partir das

formulacdes de Lenin, Boito Jr. relata essa situagao nos seguintes termos:

‘Das greves e das demonstragdes, as barricadas isoladas. Das barricadas isoladas, as
barricadas levantadas em massa e a luta nas ruas contra as tropas. A luta operaria
transformou a greve em insurreicdo’. Trata-se, inicialmente, de greves por
reivindicagdes econdmicas. Essas greves generalizam-se rapidamente por todos os
centros urbanos do Império Russo. Frente a repressdo czarista, os trabalhadores
defendem-se erguendo barricadas. O ponto alto desse processo, que se inicia em
janeiro na cidade de Petrogrado, ¢ a insurreigdo de dezembro de 1903 em Moscou. A
dindmica do processo — da greve reivindicativa a insurrei¢do contra o czarismo —
ndo seria essa se a Russia ndo vivesse uma situagdo revolucionaria: as contradigdes
decorrentes da guerra russo-japonesa (como a deterioragdo das condi¢des de vida
das massas e a indisciplina nas tropas do exército czarista), a revolta das
nacionalidades oprimidas, a amplia¢ao da luta camponesa, etc. Porém, a tese central
de Lenin, que ele desenvolve [...] de modo convivente, ¢ que as greves
reivindicativas de massa constituiram-se no principal fator da crise revolucionaria.
(BOITO JUNIOR, 1991, p. 232).

A partir dos exemplos expostos acima, o autor corrobora a tese de que o sindicalismo
pode integrar-se a luta revolucionaria. Entretanto, chama a atencdo para o fato de que ele
também pode desempenhar uma fungdo integracionista e conservadora. Na historia do
sindicalismo, conforme argumenta Boito Jnior (1991), podemos encontrar diversos exemplos
de que esse pode atuar tanto no polo da institucionalidade quanto no de movimento social. A
escolha entre um polo e outro ¢ fruto de uma correlagdo de forcas e disputa entre as diversas
concepgoes de movimento sindical. Portanto, o alto grau de institucionalizacdo da acdo

sindical € fruto de decisdes politicas e ndo uma fatalidade ou um movimento inexoravel.

Para Gagnon (1991, p. 22), "o sindicalismo € um ator social que se desloca no tempo
e no espaco entre os polos da institucionalidade e de movimento social". A referida autora,
assim como Ubbiali (2005), contrapde a definicdo de movimento e instituicdo, mas ao
contrario de Touraine, compreende que um movimento social pode atuar no campo
institucional. Ou seja, a definicdo de movimento social € mais ampla ndo diz respeito apenas a
processos nao institucionalizados. No esquema proposto por Gagnon (1990; 1991) e Ubbiali
(2005), o termo “movimentos sociais” corresponderia a a¢do coletiva desencadeada por
grupos visando ao questionamento da ordem social instituida. Nesse sentido, podem atuar no

polo institucional desde que isso seja feito como meio de contestagdo desta ordem e nao um
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fim em si mesmo.

A concepgdo do sindicalismo como movimento requer a ado¢do do pensamento
dialético, tal como abordam Gagnon (1991) e Ubbiali (2005). A defini¢ao do sindicalismo
como dialética deve levar em conta a totalidade de suas praticas e de suas relagdes. Nesse
sentido, de acordo com os autores citados, ¢ preciso pensar o sindicalismo como uma
totalidade socioldgica. Em suma, o estudo do sindicalismo evoca um olhar atento para as

diferencas de estruturas, de formas, de funcdes, de ideologias e de praticas sindicais.

CONSIDERACOES FINAIS: A NATUREZA DUAL DO SINDICALISMO

Concordamos com as formulagdes de Gagnon (1991) e Ubbiali (2005) acerca da
natureza dual do sindicalismo. Estamos convictos de que o sindicalismo pode atuar enquanto
forca de integracdo social. Mas também pode operar como expressao do movimento social.
Nao ha como negar, por exemplo, que o sindicalismo no Brasil (assim como em outros paises
ocidentais industrializados) tem passado por um processo de institucionalizagdo e
burocratizagdo. Mas o processo de institucionalizagdo e burocratiza¢ao dos sindicatos resulta

de uma opgao politica e ndo de um movimento inexoravel.

Enfim, em conformidade com Gagnon (1991) e Ubbiali (2005), entendemos o
sindicalismo como um ator social que, no curso da historia, tem-se deslocado entre o polo
institucional e o de movimento social; sendo que a escolha entre um polo e outro € resultante
de uma correlagdo de forcas e disputas entre as diversas concepgdes e praticas existentes no

meio sindical.
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Abstract

Studies regarding Syndicalism, in Brazil, have constituted a nich enough multidisciplinary field, that
gathers researchers from differents areas, such as sociology, History, Political Science and Law. In
general, the research on syndicalism are rich in the empirical point of view, however, there is a gap in
the level of theoretical elaboration on the ways of capturing, the Union object. This Article aims at
establish some parameters for theoretical reflection on syndicalism, from a theoretical research on the
issue. Therefore, it is an analysis that seeks to understand how Sociology has been dealing with the
Union object. The work is structured into three parts. First, we reflect on the sociological construction
of the Union object. Hereafter, we present two ways of capturing of the Syndicalism through
Sociology, namely: the readings of syndicalism as discursive and non discursive practices. Finally, we
reflect on the debate about polarization "syndicate versus social movement ", to be proposed to a
conceptualization of Syndicalism in a later moment.

Keywords: Syndicalism. Social movement. Theoretical research.
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