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1. INTRODUCAO

“O capital pressupébe o trabalho assalariado e o
frabalho assalariado pressupée o capital” (Karl Marx)

O trabalho humano é uma relagao social que vai muito além do emprego ou da
ocupacgao, envolvendo as dimensdes educativas, culturais, sociais, politicas
econbmicas e artisticas. Mas, como o capitalismo tudo transforma em
mercadoria, o proprio trabalho humano adquire um formato negativo de
exploracao e alienagdo, pois se converte em mercadoria produtora de
mais-valia. Ao longo da nossa histéria social, conhecemos uma alocagéo de
forma diferenciada entre o saber e o poder, o fazer e o0 pensar, a teoria e a
pratica, a produgdo social e a educagdo. O trabalho, como a relagao
fundamental entre o ser humano e a natureza, identifica-se com a esséncia
humana, pois o ser humano diferencia-se dos animais por produzir
conscientemente seus meios de vida.

Desde o inicio da modernidade capitalista cada operacao do trabalho tornou-se
mais e mais subdividida, formando e deformando um trabalhador fragmentado.
Os conhecimentos dos diversos trabalhadores foram transferidos e controlados
pelo capital e o trabalhador passou a executar tarefas exigidas pela geréncia,
enfatizando a submissao do trabalhador. No entanto, os trabalhadores sempre
buscaram alternativas para sua emancipagdo social. E as diversas
experiéncias de cooperativismo que procuraram romper com a classica divisao
social do trabalho aparecem nos movimentos de trabalhadores e nos
movimentos sociais das classes populares. Neste sentido, este artigo busca
apresentar os debates tedricos socialistas acerca da possibilidade de
superacdo da divisdo capitalista do trabalho pelo cooperativismo
emancipatério, considerando que nos ultimos 150 anos a opg&o cooperativista
esteve presente tanto na gestao do capital como nas alternativas socialistas.

A opcgao cooperativista habitou programas partidarios conservadores e
revolucionarios. Na pratica, existe o cooperativismo de produgédo, de consumo
e de crédito. As cooperativas de producdo indicam uma produ¢édo em comum,
sendo menos presente nas relacbes sociais de producao capitalistas, e as
cooperativas de comercializagdo, mais difundidas, seriam decorrentes desta.
Isto porque as cooperativas de comercializagdo nado colocam em questédo a
propriedade privada, ao passo que as cooperativas de produgao podem
assumir-se como uma alternativa ao sistema assalariado e patronal.

Assim, o cooperativismo é usado para definir diferentes projetos sociais,
politicos e econémicos. Aparece como a possibilidade de ser a “Terceira Via”
dos politicos reformistas e incrementar a producao capitalista. Ou, por outro
lado, como uma das possibilidades do autogoverno dos trabalhadores, dentro



da concepgéo socialista.
2. O COOPERATIVISMO NA PERSPECTIVA “UTOPICA”

As propostas cooperativas surgiram na Europa como uma reagao dos
trabalhadores ao capitalismo concorrencial e liberal. Esteve presente nas
propostas anarquistas e nas propostas dos chamados “socialistas utopicos”,
como o francés Charles Fourier (1772-1837), que idealizou um tipo de comuna,
o “falanstério”, onde o trabalho e seus frutos seriam divididos, e nas propostas
e agdes do galés Robert Owen (1771-1858), que viveu numa época de
laissez-faire e intensa exploragdo do trabalho. De grande capitalista., Owen
acabou se transformando em critico da propriedade privada, transformando um
conjunto de fabricas falidas, denominada Nova Lanark, numa comunidade
préspera e completamente diferente no trato com os empregados, para os
padrées da época. Porém, nao parou por ai. Propds a formacao de Aldeias de
Cooperacdo, nas quais as pessoas produziriam comunitariamente e as
criangcas seriam cuidadas em jardins escolares. Suas idéias comecaram a
incomodar o poder dominante.

Owen, que fizera fortuna, vende entao suas propriedades e compra um pedago
de terra nos Estados Unidos para montar sua comunidade utépica, batizando-a
com o nome de Nova Harmonia, e declara a comunidade livre da propriedade
privada. O empreendimento faliu e com ele, Robert Owen, que voltou a
Inglaterra, ridicularizado pelo poder mas admirado pelos trabalhadores.
Baseados nas suas propostas, inclusive na eliminagcdo do dinheiro,
comecgaram a surgir diversas cooperativas na Inglaterra, que ndo conseguiram
manter-se, esmagadas pelo poder do capital. Mas fazia crescer as
reivindicagbes dos trabalhadores e o governo inglés usou de violéncia para
sufocar estas reivindicagbes e organizagbes. Owen morreu em 1858,
esperangoso e como um simbolo para as lutas dos trabalhadores (Heibroner,
1996).

A perspectiva emancipatéria pela via do cooperativismo aparece, assim, em
diversas concepgdes sociais e politicas, que Karl Marx (1818-1883) e Friedrich
Engels (1820-1895) chamariam de “socialismo utdpico”, por considerar que
estes debates estariam situados no campo do idealismo e nao da
materialidade. Porém, os debates acerca do cooperativismo como a
possibilidade emancipatoria ou, ao contrario, conservadora, aparecera também
no chamado socialismo cientifico. Neste texto, procederemos a um recorte nos
debates realizados por Marx e Engels, considerando a importancia de ambos
para o movimento socialista mundial, nas oportunas e atuais discussdes entre
Rosa Luxemburgo (1871-1919) e o reformismo de Eduard Bernstein
(1850-1932) e nas esperangas, frustradas, diga-se, pods-revolucionarias, de
Vladimir lllich Ulianov Lénin (1870-1924) e Mao Tsé-Tung (1883-1976).
Fundamental, também, € o posicionamento de Antonio Gramsci (1891-1937), o
italiano que debateu as possibilidades de disputa hegemodnica ainda dentro de
relagdes sociais capitalistas.



3. NO SOCIALISMO CIENTIFICO: MARX E ENGELS

Para debater a questdo do autogoverno dos trabalhadores, na visdo socialista,
torna-se necessario um retorno ao pensamento marxiano, pois, para Marx, a
total planificagdo social e econdmica, centrada no Estado, ndo seria a
alternativa para os trabalhadores. Neste sentido, ele debateu e apresentou
propostas politicas autogestionarias no interior do capitalismo, na medida em
que a simples “tomada” ou “conquista do poder” n&o significaria a realizagao do
socialismo e a superagao do capitalismo. Assim, a auto-organizagdo da
sociedade civil e dos trabalhadores seria fundamental na construgdo do
socialismo, pois um dos pilares do pensamento de Marx é justamente a
alienacdo provocada pelo trabalho assalariado, considerando que ele faz da
critica ao sistema que tudo transforma em mercadoria, inclusive o trabalho
humano, o centro de sua analise.

Os polémicos debates acerca do cooperativismo ja aparecem em obras de
Marx, como O Capital, ou nos debates acerca da Comuna de Paris (de 1871).
E, de forma problematizada e critica, como uma das alternativas para o
“autogoverno dos produtores”. Na passagem transcrita a seguir, observa-se
que Marx nao apenas descreveu e denunciou o capitalismo mas também
apresentou meios para sua superagao, afirmando que as cooperativas de
trabalhadores seriam as primeiras formas de ruptura com o capitalismo, por
suprimirem a oposig¢ao entre capital e trabalho, apesar de todas as limitagbes
ainda impostas pelo sistema:

As fabricas das cooperativas de trabalhadores, no interior do regime
capitalista, sdo a primeira ruptura da velha forma, embora, naturalmente,
em Ssua organizagdo efetiva, por toda parte produzam, e tenham de
produzir, todos os defeitos do sistema capitalista. Mas, dentro delas
suprimiu-se a oposicdo entre capital e trabalho, embora ainda na forma
apenas em que sdo os trabalhadores como associacao capitalista deles
mesmos, isto é, aplicam os meios de produg¢éo para explorar o proprio
trabalho. Eles mostram como, em certo nivel de desenvolvimento das
forgcas produtivas materiais e das formas sociais de produgéo
correspondentes, um novo modo de producdo naturalmente desponta e
se desenvolve partindo do antigo. (...) Tanto as empresas capitalistas
por acbes quanto as cooperativas industriais dos trabalhadores devem
ser consideradas formas de transicdo entre o modo capitalista de
produgcdo e o modo associado, com a diferenca que, num caso, a
contradicdo € superada negativamente e, no outro, de maneira positiva
(Marx, s.d.: 509)

Vé-se, nesta passagem, que em Marx os trabalhadores cooperativados ja
estavam criando o embrido para a nova sociedade. A importancia desta
analise € que, durante muito tempo, as acg¢des cooperativadas dos
trabalhadores foram abandonadas pela militAncia socialista, que apenas via
importancia no cooperativismo nos periodos pos-revolucionarios. Também nos
debates realizados no ambito da Primeira Internacional (fundada em 1864),
Marx e Engels elaboraram textos divulgando as conquistas dos trabalhadores,



como a limitagdo da jornada de trabalho e a introdugdo do movimento
cooperativo, sobretudo das fabricas cooperativas:

E impossivel exagerar a importédncia dessas grandes experiéncias
sociais. Com atos e ndo com argumentos, prova-se que a produ¢cdo em
grande escala e harmonizada com as exigéncias da ciéncia moderna
pode se efetuar sem que uma classe de patrées empregue uma classe
trabalhadora; e que os meio de produgédo, para darem frutos, ndo
necessitam se monopolizados para explorar e dominar o trabalhador; e
que o trabalho assalariado — assim como o trabalho dos escravos e dos
servos — € somente uma forma transitoria e inferior destinada a
desaparecer ante o trabalho associado, que executa sua tarefa com
gosto, interesse e alegria (Marx e Engels, 1980: 26)

Nesta analise encontra-se a contradi¢cdo, a limitagdo e a possibilidade do
sistema cooperativista dentro do capitalismo. Contudo, observa-se que Marx e
Engels véem a gestdo cooperativa como um dos caminhos para a superagao
do capitalismo no sentido em que carrega o germe da negacédo do trabalho
assalariado. Apesar de admitirem que, nas relagdes sociais de produgao
capitalista, a gestdo cooperativa poderia conter os vicios do sistema mercantil
capitalista, ressaltam igualmente a semente nova que poderia estar presente
nesta forma associativa, pois o cooperativismo poderia demonstrar a inutilidade
do patronato no sistema fabril. Porém, estes autores defendiam que esta
gestao s6 poderia acontecer dentro de um grande projeto nacional e ndo como
experiéncias isoladas, passiveis de serem derrotadas pelos grandes
monopoalios:

O ftrabalho cooperativo, por melhor que seja nos principios e util na
pratica, se limitado a um setor restrito, ligado a tentativas e esforgos
isolados e dispersos dos trabalhadores, jamais sera capaz de deter a
progressdo geometrica dos monopolios, nem de liberar as massas, nem
ainda de aliviar de maneira sensivel o peso da miséria. (...) Nessas
condigbes, o grande dever da classe operaria € de conquistar o poder
politico (idem: 27)

E importante também ressalvar que, nos debates da Primeira Internacional,
Marx e Engels defendem que o Congresso nédo deveria proclamar nenhum
sistema especifico cooperativo mas sim enunciar principios, dentre os quais,
(a) o reconhecimento do cooperativismo como uma forga transformadora da
sociedade, pois seria capaz de demonstrar que a subordinagao do trabalho ao
capital pode ser suplantada pelo “sistema republicano da associagcdo de
produtores livres e iguais”, sem esquecer que (b) restrito, o cooperativismo
torna-se impotente para transformar a sociedade e, assim, deve-se lutar por
mudangas gerais. Junto a isso, seria preciso que (c) o cooperativismo de
producdo tivesse incentivo maior que o de consumo, (d) as sociedades
cooperativas divulgassem ao maximo seus principios e (e) os operarios
recebessem salarios iguais, impedindo a transformacgédo das cooperativas em
sociedades burguesas (admitem, no entanto, temporariamente, um beneficio
minimo).



Em vida, Marx chegou a conhecer uma revolugdo, a Comuna de Paris. E,
mesmo que inicialmente tenha resistido, aderiu posterior e entusiasticamente,
afirmando que nela havia sido instituida a “autogestdo dos produtores”. Eis
suas palavras:

A Comuna, exclamam, quer acabar com a propriedade, fundamento de
toda a civilizagdo! Sim, meus senhores, a Comuna queria acabar com
aquela propriedade classista que transforma o trabalho de muitos na
riqueza de poucos. Ela pretendia a expropriacdo dos expropriadores. Ela
queria fazer da propriedade individual uma realidade, e transformar os
meios de produgéo, a terra e o capital, que agora s&o sobretudo meios
de servilizagdo e exploracdo do trabalho, em meros instrumentos do
trabalho livre e associado (Marx, 1989: 299)

Seu parceiro, Engels, descreve em seu conhecido livro Do socialismo
utépico ao socialismo cientifico experiéncias e propostas autogestionarias,
centradas, principalmente, em Robert Owen. Mesmo demonstrando simpatia e
afinidade com estas, Engels (s.d.) analisava que n&o poderiam ser vitoriosas,
pois 0 modo capitalista de produgdo e, com ele, os antagonismos entre as
classes burguesas e proletarias, ndo estava devidamente maduro. Este fato
historico seria fundamental para que as tentativas de controle da producao
pelos trabalhadores fracassassem e se transformassem em “utopias”. Segundo
ele, tais teorias, ligadas aos movimentos revolucionarios de sua época, néo
tinham condigbes de realizar uma critica mais profunda do capitalismo, que s6
viria, posteriormente, com Marx e o Materialismo Histérico. Esta analise de
Engels, bastante linear, € colocada em questéo por ele préprio, que, em textos
redigidos com Marx por ocasidao da Primeira Internacional, discute o
cooperativismo e as experiéncias autogestionarias com outro olhar:

Os burgueses filantropos e moralistas, até alguns frios economistas,
cortejam agora o sistema de trabalho cooperativo que durante todo o
tempo trataram inutilmente de abortar, ridicularizando-o como uma
utopia de sonhadores ou estigmatizando-o como um sacrilégio de
socialistas (Marx e Engels, 1980: 27)

Engels (1981) também estudou o problema camponés na Alemanha do século
XIX passado e debateu o cooperativismo, analisando que, com o
desenvolvimento do capitalismo, a pequena producdo camponesa iria decair e
nao sobreviveria e o0 pequeno lavrador, numa visdo linear do capitalismo,
tornar-se-ia um proletario. Apesar disto, a permanéncia do apego camponés
pela terra tenderia a permanecer. Discutindo o programa do Partido
Social-Democrata aprovado no Congresso de Marselha em 1892, ele
apresenta e comenta alguns topicos, entre os quais vale a pena destacar: a) a
aquisicdo de maquinario agricola pelos municipios, que deverao aluga-lo a
preco de custo aos camponeses, b) a criacdo de cooperativas e c) a revisao do
cadastro geral de propriedades rurais. Mas é interessante observar que Engels
considerava estes pontos ultrapassados, posto que ja contemplados em
grande parte na Europa de entéao.

Ainda segundo ele, a propriedade coletiva deveria ser o objetivo dos
socialistas, do campo ou da cidade, descartando portanto a posse em carater



individual — mesmo do pequeno produtor camponés —, pois este n&o seria livre
nem deteria a posse segura de sua terra. Desse modo, no Partido nao haveria
lugar para o camponés que quisesse tornar sua propriedade eterna, ainda que
ele achasse que, para a transformacao social duradoura, seria politicamente
necessaria uma alianga dos operarios com 0S camponeses, 0S quais, em
chegando ao poder, deveriam canalizar a produgdo camponesa para um
regime cooperativo. Cita o exemplo dos socialistas dinamarqueses que
pregavam um tipo de cooperativismo camponés onde estes deverao reunir
suas terras, cultivar comunitariamente e repartir os frutos conforme a
proporcdo de terras cedidas para o cultivo em comum, conforme o dinheiro
investido e o trabalho de cada um. Um Banco Nacional poderia subsidiar esta
producdo e, eles proprios, implantar a grande produgéo coletivizada. Para
Engels, o mais importante, neste sistema, seria fazer com que os camponeses
aderissem a uma produgao coletiva, pois a ruina do camponés estava ligada a
exploracao individual, dai porque ele deveria participar do Partido
Social-Democrata para transformar esta realidade.

Engels diz que n&o € necessario nem interessante para a luta dos
trabalhadores o desenvolvimento completo do capitalismo em todos os
lugares, com a consequente eliminagdo do pequeno camponés. Defende que
se facam sacrificios materiais publicos para atender aos interesses destes,
sem que |hes seja alimentada a esperanca de que manteriam sua propriedade
particular, mas, ao contrario, se lhes demonstre que, no capitalismo, sua
situacao seria desesperadora, a ponto de serem aniquilados por este sistema.
Quanto as grandes fazendas capitalistas, ele é taxativo: deveriam ser
expropriadas e entregues aos operarios agricolas, que organizariam
cooperativas sob controle da coletividade. Neste caso, seria mais facil, pois o
sistema de exploragdo coletiva ja estaria preparado e o exemplo destas
grandes propriedades coletivas e cooperativadas poderia servir aos
camponeses relutantes. Engels também debateu a questdo da indenizagao
aos grandes proprietarios capitalistas agricolas, admitindo o pagamento da
mesma em alguns casos, pois poderia ser mais barato ‘livrar-se desta
quadrilha com dinheiro”.

Assim, Engels apresenta e defende a possibilidade de, pelo cooperativismo
socializado, o camponés inserir-se numa sociedade socialista, e apenas nesta,
pois no capitalismo ele estaria condenado a aniquilagdo. Todavia, os debates
acerca do carater reformista ou revolucionario do cooperativismo continuariam
aparecendo na tradigdo marxista, como nos embates entre Rosa Luxemburgo
e Eduard Bernstein.

4. AS POLEMICAS NA ESQUERDA: ROSA DEBATE O COOPERATIVISMO
COM BERNSTEIN

Os debates acontecidos na Alemanha no inicio do século XX entre os
militantes da esquerda sdo fundamentais para o entendimento dos rumos do
movimento socialista mundial, no sentido em que duas principais vertentes da
social-democracia alema, defendidas respectivamente por Rosa e Bernstein,
demarcam a esquerda desde entdo. Em suas polémicas com Bernstein, Rosa
(1977: 74) o critica quando este defende que o socialismo poderia ser



conquistado de forma gradativa, através da acado dos sindicatos e do
cooperativismo. Para ela, as cooperativas de producdo seriam hibridas no
contexto do capitalismo, pois teriam uma producgao socializada dentro de um
sistema de troca capitalista. Porém, a troca dominaria a produgao e, desta
forma, as cooperativas necessitariam intensificar o trabalho conforme a
necessidade de competicdo do mercado. Assim, os trabalhadores viveriam a
contradicdo de serem patrbes capitalistas deles proprios, retornando ao
capitalismo puro:

Resulta dai, por conseguinte, para a cooperativa de produgdo, verem-se
0s operarios na necessidade contraditéria de se governarem a Si
mesmos com todo o absolutismo necessario e desempenhar entre eles
mesmos o papel do patrdo capitalista

Assim, para ela, ficando as cooperativas de produgado vinculadas as de
consumo, estas tém de se limitar, quando muito, “a um pequeno mercado local
e a um reduzido numero de produtos de necessidade imediata, de preferéncia
produtos alimentares” (idem: 75). Os grandes ramos da produgao industrial,
como as industrias téxtil, metalurgica, de petréleo, maquinas etc., ficariam fora
do sistema cooperativo e, portanto, para Luxemburgo, as cooperativas n&o
podem fazer parte de um projeto de reforma social geral. Isto geraria uma luta
contra os pequenos e médios capitais comerciais, ou seja, contra pequenos
ramos do capitalismo.

Observa-se que as analises de Rosa continuam atuais na reflexdo em torno da
construcdo do socialismo. As contradicbes apontadas por ela — acerca do
carater hibrido da producédo e da troca, da necessidade de competicdo no
mercado e da consequente intensificacdo do trabalho, do carater econémico
reduzido, ndo abrangendo os grandes ramos da industria, e da concorréncia
entre pequenos trabalhadores cooperativados — persistem como problemas
ainda debatidos nas propostas cooperativistas com carater emancipatorio. Por
outro lado, ndo se pode negar a importancia dos trabalhadores construirem
alternativas ainda dentro do sistema capitalista, pois a histéria mostrou que
nao se pode esperar a revolugcdo para que as mudancgas ocorram. A historia é
construida pelos sujeitos e carrega contradigdes. Devemos enfrenta-las e néo
apenas nega-las. Lénin ja apontava a falta de cultura dos trabalhadores russos
como um dos entraves para a aplicacdo do cooperativismo no periodo
pos-revolugao, como veremos a seguir.

De fato, como a tradigdo revolucionaria emancipatéria conheceu seus
principais episodios a partir de 1917, com a Revolugdo Russa e,
posteriormente, com a Chinesa, os dois lideres destes processos enxergarao
no cooperativismo uma forma de construir sociedades socialistas.

5. NO “SOCIALISMO REAL”: LENIN E MAO TSE-TUNG

Em Lénin (1980: 657), o problema do cooperativismo aparece no contexto
pos-conquista do poder politico pelos trabalhadores na Revolugao Russa. De
acordo com ele, o cooperativismo assumiria, no periodo de construgcdo do
socialismo, “uma importancia verdadeiramente excepcional’ (p. 657), uma vez



que os exploradores haviam sido derrubados e, portanto, o sonho fantastico e
romantico dos velhos cooperados poderia ser colocado em pratica. Uma vez
que o poder de Estado esta nas maos operarias € os meios de produgao
pertenceriam ao Estado, restaria a tarefa de cooperativizar a populagao.
Agora, sob a hegemonia operaria (inclusive os camponeses) , a cooperagao,
antes era zombada como mercantilista, torna-se fundamental para a
construcéo do socialismo.

Lénin considera que o cooperativismo € o caminho mais simples, facil e
acessivel para a passagem do camponés a nova ordem estatal, para que este
possa participar da construcdo dessa nova sociedade, afirmando que um dos
erros da Nova Politica Econdmica (NEP), criada em 1921, foi negligenciar a
cooperacgao. Assim, seria necessario ao Estado apoiar financeiramente as
cooperativas, premiando os camponeses cooperativados, mas, ao mesmo
tempo, verificando a participacdo e a conscientizacdo destes, uma vez que
‘agora devemos ter consciéncia e pér em pratica a verdade de que o regime
social que no presente devemos apoiar acima do habitual € o regime
cooperativo” (idem: 658).

Entretanto, assevera que a populacdo dever participar de forma “civilizada”,
européia (alfabetizada, culta, instruida), ndo passiva, compreendendo as
vantagens da cooperagdo. Para tanto, tornava-se crucial uma revolugao
cultural nas massas do povo, sendo necessario uma época histoérica de, talvez,
duas décadas, na qual existiria um investimento macico em alfabetizacao,
habituando a populagéo aos livros e, também, um apoio material contra as mas
colheitas e a fome. Lénin defende abertamente uma série de privilégios
econdmicos, financeiros e bancarios a cooperacdo e diz que o regime dos
cooperados cultos € o socialismo. Afirma que no periodo pds-Revolucédo as
empresas seriam socialistas desde que os terrenos onde estivessem
instaladas e os meios de produgdo pertencessem ao Estado da classe
operaria.

Para o lider russo, o cooperativismo fantastico e romantico, como o de Owen,
realmente ndo passava de utopia, pois nao levava em conta a luta de classes e
a tomada do poder politico pelo operariado. Mas agora a situagao havia se
alterado, ja que os meios de produgéo e o poder politico estavam nas mé&os da
classe operaria. Assim, a nova tarefa, central, seria a organizagdo e a agao
cultural. Duas tarefas tornavam-se essenciais na construgado do socialismo:

E a tarefa de refazer o nosso aparelho, que ndo presta absolutamente
para nada e que recebemos inteiramente da época anterior. (...) A nossa
segunda tarefa é o trabalho cultural para o campesinato. E este trabalho
cultural no campesinato tem precisamente como objetivo econémico a
cooperativizagdo. Se tivéssemos uma cooperativizagdo completa, ja
estariamos com ambos os pés em terreno socialista. Mas esta condi¢ao
da cooperativizagdo completa implica um tal grau de cultura do
campesinato (...) [que ela] é impossivel sem uma revolugédo cultural
(idem: 662)

Lénin entendia que os revolucionarios haviam sido criticados por implantar o



socialismo num pais com um povo de pouca cultura, mas achava que a
revolucdo cultural tornaria a Russia um pais socialista. A “dificil tarefa” incluia
superar o analfabetismo, que era enorme, e desenvolver os meios de
producédo, insuficientes. Como vemos, um dos grandes desafios e dilemas
colocados por ele situava-se na constru¢cao do cooperativismo apenas quando
as condi¢des politicas socialistas o possibilitaram. Ou seja, ndo havia uma
cultura e uma gestao anterior que permitissem que a economia cooperativista
pudesse ser viabilizada imediatamente pela Russia revolucionaria, sendo que
somente depois da tomada do poder € que seria viavel a revolugéo cultural. E
ai, possivelmente, encontramos uma das contradi¢des revolucionarias, pois a
gestao da economia em novas bases teria de ser implantada por trabalhadores
sem nenhuma cultura cooperativa, ficando mais na intengdo e na perspectiva
de “levar” a educagao cooperativa (teoria da vanguarda?) aos trabalhadores do
que construir um modelo no qual as bases cooperativas ja estivessem
presentes, mesmo que de forma contraditéria.

Por sua vez, Mao Tsé-Tung dizia, no contexto da Revolu¢do Chinesa, que o
trabalho de cooperativizacdo poderia relaxar a tendéncia dos camponeses ao
capitalismo e que o movimento cooperativista era uma importante luta
ideologica e politica, pois as idéias individualistas burguesas ainda
permaneceriam por um periodo:

Depois de estabelecida, uma cooperativa tem ainda que passar por
muitas lutas antes que possa consolidar-se. E mesmo depois dessa
consolidagcdo ela ainda pode fracassar, se relaxar por um momento o0s
seus esforgos (Tsé-Tung, 2004: 37)

Mao defendia que, para a manutengao da alianga operario-camponesa, seria
necessaria a gradual transformacdo socialista da agricultura, realizando a
cooperativizacdo e eliminando a economia dos camponeses ricos e dos
camponeses individuais. Acreditava que a cooperativizagdo atingiria todo o
pais, possibilitando a construgdo do socialismo na China. A mesma analise
feita para a Russia serve para o caso chinés. A cooperativizagdo poderia
‘relaxar” o individualismo do trabalhador chinés mas teria que ser implantada
apenas na construcdo do socialismo, no periodo pds-revolucionario, sob a
vanguarda do Partido Comunista Chinés.

Hoje, no século XXI, com a restauragdo econémica e politica do capitalismo na
antiga Unido Soviética e com a implementagdo do “mercado capitalista” na
China, é possivel analisar as limitacbes da cooperativizacdo como proposta
politica e econbmica no processo de construgcdo de sociedades socialistas.
Porém, deve ser ressaltado que ambas as experiéncias de “socialismo
realmente existentes” primaram pela centralizagdo politica e econémica. O
Partido Comunista substituiu o trabalhador, que continuou realizando o
trabalho abstrato e alienado. As coletivizacdes forgadas pelo Estado, na Unido
Soviética stalinista, criaram uma cultura anti-socialista em largas parcelas do
campesinato. As cooperativas, tanto na URSS como na China, passaram a ser
controladas pelo Estado centralizado e os trabalhadores perderam sua
autonomia. Estas séo licbes importantes que a historia registra.



6. A DISPUTA HEGEMONICA AINDA NO CAPITALISMO: GRAMSCI

Devido a grande complexidade que assumiram as sociedades ao longo do
século XX, o pensamento emancipatério foi desenvolvido por outros
pensadores politicos, como o italiano Antonio Gramsci. Nao sera apresentada
aqui a discussao especifica do cooperativismo, mas a possibilidade de disputa
hegemo&nica ainda dentro de relagdes sociais capitalistas, tema fundamental ao
se debater o cooperativismo. Gramsci inicia o estudo da sociedade por meio
de dois grandes blocos, quais sejam, o bloco estrutural das relagdes
econdmicas e o bloco superestrutural das relagdes ideoldgicas, no qual se
situam a sociedade civil e a sociedade politica. A sociedade civil reuniria os
organismos “privados” da sociedade, onde sédo geradas as ideologias da classe
dominante e sua concepgao de mundo, a serem difundidas pelas escolas, pela
imprensa, pelas religides etc. Aléem disso, a sociedade civil € expressa por
intermédio das associacdes politicas e sindicais.

A ideologia propaga-se para todas as atividades da vida social com vistas a
conformagdo da ideologia da classe dominante. Na sociedade civil as
contradigdes e as disputas pelo poder econémico, politico e ideoldgico fariam
parte da disputa de projetos hegemdnicos. Como parte da superestrutura, a
ideologia dominante difundird uma concepcao filoséfica de mundo, buscando
sedimentar o senso comum. Para Gramsci, deve-se entender o papel da
ideologia como uma instdncia que busca respostas para determinados
momentos politicos em que existe o0 espacgo da disputa politica. Ou seja, na
sociedade civil os grupos de interesse disputam seu projeto de sociedade:

Um grupo social pode, e mesmo deve, impor-se como dirigente, antes
mesmo da tomada do poder governamental (e essa é uma das
condigbes fundamentais para a conquista do poder); apés a tomada do
poder, mesmo se ele o detém firmemente, seu papel dominante néo
deve, em fungdo disso, fazé-lo perder sua fungéo dirigente (Gramsci,
1978: 158)

Ao empregar o referencial te6rico marxista, Gramsci procurou superar, em sua
obra, a transformagdo mecanicista da ideologia como um simples reflexo do
econdmico para o processo de dominagao imediata das classes dominantes. A
proposi¢cao é de que a dominagao e a subordinagéo ideolégica ndo podem ser
compreendidas isoladamente, mas sim dentro das relagbes de classe em
todos os niveis (econémico, politico e ideoldgico):

A pretensédo (apresentada como postulado essencial do materialismo
historico) de apresentar e expor cada flutuagdo da politica e da ideologia
como uma expressdo Iimediata da estrutura deve ser combatida
teoricamente como um infantilismo primitivo, e praticamente deve ser
combatida com o testemunho auténtico de Marx, escritor de obras
politicas e histéricas concretas (idem: 88)

Considerando a perspectiva dialética na abordagem social, o estudo da
instancia estrutural remete para a instancia superestrutural, criando um vinculo
permanente e continuo. Em fungdo da base estrutural, admite-se que os



movimentos politicos da sociedade organizam-se visando ao desenvolvimento
da consciéncia de classe dos grupos sociais e suas organizagdes politicas,
sindicais e sociais. Portanto, a introdu¢ao da gestdo cooperativa no mundo do
trabalho ndo pode ser vista apenas como um fator econémico, mas sim como
um fato politico, de forma que deve-se disputar a hegemonia politica desde a
sociedade capitalista.

7. CONCLUSAO

O fracasso da construcdo do socialismo baseado na total centralizac&o politica
e planificagdo econdmica pelo Estado nos regimes de socialismo real (ou
irreal), além de trazer crises politicas e ideoldgicas aos partidos e movimentos
sociais revolucionarios, problematizou a questao da superagao do capitalismo
e da transicdo a uma sociedade na qual os meios de produgdo nao mais
estivessem em maos privadas. Podemos ver esta crise como mais um desafio
para estes movimentos politicos e para as pessoas que desejam superar O
capitalismo.

A ambiguidade do cooperativismo revolucionario, ou seja, o fato de ser um
empreendimento coletivo dentro de uma sociedade capitalista, problematiza a
questao e mostra diversas contradi¢oes, ja apontadas por Marx, Engels e Rosa
Luxemburgo. No sistema cooperativista, mesmo dentro do modo de produgao
capitalista, a figura patronal e a condigdo proletaria podem ser suprimidas,
porém, permanecem determinagdes préprias ao capitalismo, como a produgao
mercantil e a concorréncia, o que leva, muitas vezes, a intensificagcdo do
trabalho e as diferenciagdes de gestao, trazendo a diferenciagdo de poder e de
retirada financeira.

Porém, como estamos tratando de contradigdes e antagonismos fundamentais
presentes nas relagbes sociais de produgdo existentes, os caminhos nao
podem ser fechados a idéia da autogestao ainda dentro do capitalismo. Esta é
uma conjuntura histérica em que o capitalismo deve ser questionado e
confrontado em todas as instancias. Acredito que ndo cabe uma analise linear
na qual o socialismo dito utépico cederia lugar ao socialismo cientifico. Este é
um momento em que os que vivem de seu trabalho — a classe explorada no
mundo do trabalho — devem criar e recriar novas formas de atuagao e praxis
anticapitalistas, seja através de novas formas produtivas anticapitalistas ainda
no seio do modo de produgao capitalista, seja pelas novas culturas e pela
organizacdo dos explorados e subjugados, seja pela organizagdo dos
assalariados. O combate ao capitalismo neste século deve apresentar variadas
e combinadas formas.

Este trabalho procurou demonstrar que a proposta cooperativista ndo deve ser
vista apenas pelo seu aspecto de impossibilidade, devido a suas contradi¢des,
mas também como alternativa ao capitalismo. Num momento em que o
desemprego e a precarizagdo do trabalho assalariado levam inseguranga ao
trabalhador, as propostas cooperativas, quando controladas pelos préprios
trabalhadores, ndo devem ser encaradas apenas como uma insergao precaria
ao mercado informal, mas também como a possibilidade emancipatéria de
formacao de uma nova cultura que rompa, inclusive, com o assalariamento.



A concepcao de um socialismo evolucionista ou mesmo a idéia linear de que
as contradigcdes do capitalismo levariam a uma sociedade socialista parecem
esgotadas, pois percebe-se hoje que todas as mudangas pressupdéem a agao
consciente dos trabalhadores. O socialismo é a possibilidade de superagao do
sistema produtor de mercadorias e do sistema assalariado e, desta forma, o
cooperativismo pode apresentar-se como uma possibilidade de, trazendo a
contradigédo, construir novas relagbes. Desde que, como ja alertava Marx n’O
Capital, as lutas cooperativistas sejam inseridas num grande projeto € no
movimento global das lutas dos trabalhadores, assalariados ou n&o, pela
superacao do capitalismo e na construcdao de uma sociedade socialista. Mas
deve-se ressaltar que o cooperativismo, quando se propde integrado nas
relacbes sociais de producido capitalista, sem buscar alternativas a este
sistema, tende a reproduzir as relagdes de alienagao e exploracao. Isto €, se
conseguir sobreviver no sistema de monopolios e concorréncia desleal das
empresas.
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