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Resumo

O artigo apresenta resultados de uma pesquisa internacional sobre os
coletivos de agdo, designagao crescentemente adotada por ativistas com
respeito as organizagdes que levam a frente e com as quais, em certa
medida, demarcam-se de formas anteriores de mobilizagdo social. Tanto
essa designagdo quanto o estilo de ativismo em voga sdo objeto de
estudos académicos recentes, a partir dos quais se pretende salientar
algumas singularidades dos coletivos. A seguir, examinam-se os focos e
estilos de engajamento dos coletivos em questdes de interesse comum e
em itens relevantes da agenda publica. Doze focos de atuagdo sdo
destacados, ao lado de exemplificagdes e consideragdes gerais sobre a
atuacdo sociopolitica dos coletivos. A analise apoia-se em exploragdes de
bases de dados de amplitude internacional e em pesquisas de campo, por
meio de analise documental, visitas diretas e entrevistas, em coletivos
situados em varios paises. Conclui-se que, localmente, os coletivos
inovam, produzem bens e prestam servigos atinentes a vida dos seus
integrantes e de pessoas de seu entorno, via praticas de autogestdo
comunal, democracia e igualdade; globalmente, impulsionam
engajamentos sociopoliticos, apoiando movimentos de contestagdo,
oposi¢do e construgdo alternativa & ordem vigente. Ademais, seus
protagonistas valorizam a experiéncia pessoal de engajamento e a
coeréncia entre seu modo de vida e as pautas que defendem para a
sociedade. Desses pontos de vista, dentre outros, os coletivos sdo vetores
de um novo estilo de ativismo.

Palavras-chave: coletivos. Engajamento social.  Globalizagdo.
Movimentos sociais.

Resumo

This article presents the results of an international study on action
collectives, a term increasingly adopted by activists to describe the
organizations they lead and through which, to a certain extent, they
distinguish themselves from previous forms of social mobilization. Both
this term and the prevailing style of activism have been the subject of
recent academic studies, which aim to highlight some of the unique
characteristics of these collectives. Next, the article examines the
collectives’ areas of focus and styles of engagement on issues of common
interest and relevant items on the public agenda. Twelve areas of focus
are highlighted, along with examples and general considerations
regarding the collectives’ sociopolitical activities. The analysis is based on
explorations of international databases and field research, through
document analysis, site visits, and interviews with collectives located in
various countries. It can be concluded that, at the local level, these
collectives innovate, produce goods, and provide services relevant to the
lives of their members and those in their communities, through practices
of communal self-management, democracy, and equality; globally, they
drive sociopolitical engagement by supporting movements of protest,
opposition, and the creation of alternatives to the existing order.
Furthermore, their protagonists value the personal experience of
engagement and the coherence between their way of life and the
agendas they advocate for society. From these perspectives, among
others, collectives are vectors of a new style of activism.

Keywords: collectives. Social engagement. Globalization. Social
movements.
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INTRODUCAO

Faz um pouco mais de 5 anos que percebemos que ficar de bragos cruzados, debatendo um futuro
melhor, ndo fazia sentido.

Sabe aquelas discussoes onde o culpado é sempre o outro? Entdo... Sabiamos também que mudar
o mundo era coisa demais, de repente até uma Utopia! Foi ai que a frase - “pensar global e agir
local” - fez muito sentido.

Decidimos nos entregar a essa jornada linda. E hoje vemos criangas que se tornaram adolescentes
e adolescentes que estdo se tornando adultos. E todos eles se tornando nossos amigos e baita
seres humanos. Alguns até estdo trabalhando juntos no Instituto e outros trilhando boas
aventuras.

Yuri Gongalves
Instituto Ser Humano Surf — Garopaba/SC*

A organizacao civil referida por um dos seus socios fundadores, na postagem acima,
dedica-se a promocgdo da “arte, educacao e cidadania através do estilo de vida do surf”? e
talvez surpreenda por duas razoes: fazer do surf (ensinando-o a criancas e adolescentes,
numa regido de praias incensadas por esse esporte) uma base formativa da cidadania (por
meio de praticas inclusivas, jogos cooperativos, oficinas e vivéncias de desenvolvimento de
habilidades socioemocionais); ademais, fazé-lo com uma postura critica diante do mundo,
sem qualquer escapismo “nas ondas”, e ao mesmo tempo com foco em ag¢des construtivas,
de resultados e efeitos tangiveis, “sem assistencialismo e sem ideologia politica ou religiosa”.
Ndo obstante a compreensivel polissemia de alguns termos utilizados, o espirito do Ser
Humano Surf traduz o estado de animo e os propdsitos do ativismo social presente hoje em
varios contextos Ele retrata um estilo de engajamento de nossa época, como buscaremos
demonstrar.

Embora seja um agente social reconhecido em Garopaba, conectado a varias
iniciativas de educacao, cultura, arte e entretenimento, o Ser Humano Surf ndo se apresenta
como ator da politica local, ndo age posicionando-se a partir desse plano. O seu engajamento
em temas socialmente centrais, como educacdo e cidadania, o mantém em relagoes
institucionais com quem se ocupa desse universo por dever de fungao. Mas suas estratégias

primordiais, pelo que foi possivel observar, dirigem-se as pessoas que habitam ou transitam

* Adaptado de postagem em 01/08/2024: https://www.instagram.com/p/C-GIUKGuorc/?img_index=1.
20 que estiver entre aspas corresponde a textos publicados pelo coletivo ou a depoimentos colhidos na pesquisa
de campo.
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naquele municipio e a um conjunto de organizagdes civis parceiras, com as quais forma um
circuito, uma espécie de ecossistema ativista na regiao.

Adiante mencionaremos outra iniciativa desse ecossistema. No imediato, conviria ter
em vista uma iniciativa de outro lugar, ilustrativa de um tipo de atuagao politica intermitente,
que se impoe pela necessidade de questionar determinadas rela¢des de poder, de modo a
viabilizar projetos com sentido inovador e poder de irradiacao.

O Coletivo Gira foi criado por mulheres residentes em Lisboa que se reuniram para
tocar samba, em contraponto ao perfil masculino das rodas de samba na cidade. As
caracteristicas pessoais das integrantes do Coletivo (mulheres, imigrantes, nao-binarias,
algumas negras) as levaram a um papel de afirmacdo e questionamento, como se observa na
condugao dos espetaculos (valorizagao de sambistas mulheres, criticas ao colonialismo e ao
racismo, afirmacdo da diversidade de género etc.) e no publico afluente (basicamente
feminino e ndo heterossexual). Embora a razdo de ser original fosse o samba, ndo o ativismo,
precisaram lutar para garantir seu espaco na cena musical de Lisboa: “é preciso ser ativista
para fazer o que se quer”. O coletivo participa circunstancialmente de mobiliza¢des politicas,
mas, segundo relatam, “estamos estruturalmente dentro”. Isto inclui enfrentar o machismo
vigente, inclusive no ambiente musical. E como, segundo elas, os homens nao podem negar
a qualidade musical do Gira, concluem, “eles odeiam nos amar.”

Passando ao centro de Madrid, encontramos uma experiéncia na qual a sensac¢ao de
esgotamento e impossibilidade de avancar pela via das grandes mobilizagdes que tomaram
as ruas e pragas da Espanha, em 2011 (0 movimento dos Indignados), levou um grupo de
militantes a apostarem em uma iniciativa local visando a acdes efetivas, adotando um
sistema de gestao coerente com o que defendiam para a sociedade. Criaram entdo El Teatro
del Barrio, que desde 2013 oferece uma programacao variada de teatro, musica e poesia, ao
lado de atividades formativas, lUdicas e de sociabilidade. Com um formato cooperativo,
aberto a participacao da comunidade do bairro, declara-se politicamente engajado, no

sentido de questionar de forma radical a politica, a sociedade, a economia e a arte.

Somos un teatro de muchas para muchas. Un espacio politico y micro politico que
se nutre del movimiento ciudadano. Somos feministas. Nos anclamos en la
felicidad, la libertad, la horizontalidad, la igualdad y la busqueda del bien comun.
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Huimos del pensamiento Unico: cuestionamos, participamos, debatimos y nos
formamos para replantearnos las viejas formas.3

O ambiente das mobilizagdes de rua de 2011, sequido de frustragdes quanto a seus
resultados, gerou interesse pelo projeto, permitindo coloca-lo de pé (o préprio prédio) via
mutirdes, difundi-lo e conquistar aderentes que se envolveram ativamente na programacao
e nos enlaces com a comunidade. Centro artistico de renome, o Teatro del Barrio funciona
como espaco de combate, de resisténcia, mas também de convivéncia, compartilhamento e
cuidado.

Uma certa atitude de dissencdo de formas de militancia politica conhecidas, que
buscavam incidir diretamente na esfera publica, motivou os idealizadores do Teatro del Barrio
a investirem num projeto palpavel, para que a materialidade de suas acGes alcancgasse
ressonancia social e, pela natureza interpeladora propria da arte, atingisse a mente e a
conduta das pessoas. Algo comparavel ao que se sucedeu na Catalunha, apds o 16M (16 de
maio, data local das grandes ocupacgoes) de Barcelona, quando ativistas deixaram as pragas
para ir aos bairros e, dai, enveredaram para a¢des de micropolitica, revitalizando espacgos e
equipamentos publicos de valor para as comunidades locais (Asara, 2016; Asarg; Kallis, 2022).

No caso do Gira Coletivo, como vimos, o envolvimento em disputas por espago e
reconhecimento se deu um tanto a contragosto, por forca das circunstancias, mas se mostrou
um caminho sem volta a medida que o Gira se converteu numa referéncia alternativa na cena
musical de uma metrdpole, a sua roda de samba sendo ao mesmo tempo um espago de
encontro, prazer e afirmagdo politica. Ja o Ser Humano Surf talvez evoque uma via mais
costumeira, de alianga entre organizacdes da sociedade civil como meio de ganhar
reconhecimento publico e espaco de atuacdo. No entanto, ao que parece as coisas fluem
sobretudo pela dedicagdo de pessoas envolvidas de corpo e alma no que acreditam, as
realizacOes pessoais vividas na experiéncia de ativismo sendo-lhes um elemento de estimulo
permanente.

Nessas trés situagdes, o papel ativista ndo se separa nem se sobrepde a pessoa do
ativista. Ademais, causas e focos de atuagao se combinam, sem hierarquias de grandeza:

esporte com cidadania e protecao da natureza; musica com feminismo e questdes de género;

3 Extrato retirado do website: https://teatrodelbarrio.com/proyecto-barrio/. Entende-se ser desnecessario
traduzir. Sobre a corrente dramaturgica a raiz do Teatro del Barrio e suas evolugdes, consultar Vélez (2016).
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arte, igualmente com feminismo, fortalecimento comunitario e promoc¢do de cidades
inclusivas.

Diversos outros exemplos foram encontrados no estudo que realizamos sobre os
ativismos sociais contemporaneos, por meio de uma investigacao de quatro anos, em doze
paises. Alguns resultados dessa pesquisa formam o corpo principal desse artigo, cujo objetivo
principal é caracterizar em linhas gerais essas formas de ativismo e, particularmente, indicar
como elas se posicionam em questdes da sociedade e buscam incidir, de algum modo, nas
relacdes de poder.

A entrada nesses temas se fez por meio de revisdes bibliograficas e, no plano
empirico, com base em uma pesquisa sobre experiéncias em que o ativismo se materializou
numa forma de organizacao tipica dos anos recentes, qual seja os coletivos de agao. Convém
entdo que, apods essa introdugdo, o artigo prossiga com esclarecimentos sobre a pesquisa em
questao, seus procedimentos metodoldgicos e seus conceitos de referéncia. Esses assuntos
serdo abordados na proxima sec¢ao, na qual também indicaremos tragos gerais dos coletivos
que compdoem o corpus empirico da pesquisa, sinalizadores dos perfis ativistas de nossa
época. A terceira se¢do e a seguinte, tratardo das formas de engajamento sociopolitico mais
relevantes dos coletivos, cerne desse artigo. As consideragdes finais do artigo trardo a baila
alguns resultados de pesquisas anteriores com foco semelhante, sugerindo formas de
entender o sentido dos coletivos no contexto das mutacgoes historicas e de alteragdes nos

padroes de acao, presenciadas nos Ultimos anos.

ASPECTOS CONCEITUAIS E METODOLOGICOS

Movimentos sociais e outras formas de mobilizacdo tém sido objeto, no Brasil, de
pesquisas e de balangos sobre o estado da arte nas ciéncias sociais (Gohn, 2017, 2018; 2022;
Perez e Silva Filho, 2017). A despeito de diferencas semanticas ou conceituais, o ativismo
contemporaneo e suas transformacoes tém sido igualmente tratados em outros contextos
(Zibechi, 2007; Joly e Wadia, 2018; Pleyers, 2010, 2017, 2018).

Analises considerando mutagoes e novidades nas formas de ativismo, especialmente
no Brasil, vém dando destaque a presenca crescente do termo coletivo, tanto no Iéxico pelo
qual os ativistas designam suas formas de organizacdo e atuacdo, quanto ao fato dessa

semantica possivelmente apontar para uma modalidade de engajamento com tragos novos,
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que justificariam um tratamento conceitual especifico. Dispomos de estudos sobre casos
pioneiros, anteriores a popularizacao do termo coletivo (Lima, 2018; Medeiros, 2019;
Trindade, 2021), sobre situagdes em que suas peculiaridades ficam mais visiveis e passiveis
de analise (Souza, 2018; Faria, 2020; Thibes et al., 2020; Melo, 2021) e também sobre
mudancgas no ativismo social que motivariam novos conceitos ou adjetivagoes (Gohn, 2017;
2022; Perez e Silva, 2017; Marques e Marx, 2020; Santos, 2022; Gohn, Penteado e Marques,
2020; Gaiger, 2023a).

A luz dessa bibliografia, o que podemos entender por coletivo? A guisa de predmbulo,
pode-se associar o termo a uma pléiade de iniciativas de acao, levadas a frente por grupos
espontaneos de cidadaos, associagdes, cooperativas ou organizagdes de base territorial. Elas
também tém sido promovidas por comunidades intencionais, criadas a partir de projetos
idealizados por pessoas que passam a viver juntas com o intuito de agir coletivamente. Os
campos de atuagao dos coletivos sao diversos, geralmente combinando questdes da vida
cotidiana de seus integrantes com temas de interesse publico. Por conta disso, tendem a
promover novos ativismos, independentes ou vinculados a movimentos sociais, postando-se
contra varias formas de dominagao, expropriacdo e opressao, alinhando-se na defesa de bens
comuns, como direitos, bem-estar, moradia, territorios, trabalho, cultura e patrimonio.
Adotam sistemas de gestao coletiva e principios igualitarios em suas organizacdes, respeitam
a individualidade dos seus integrantes e valorizam a efetividade, o fato de sua atuacao
viabilizar, materializar e implantar alternativas tangiveis e sustentaveis.

Debates e proposi¢oes quanto ao que representam os coletivos, a sua novidade, tém
sido objeto de dossiés tematicos em periddicos cientificos.* Nao obstante, é de se ponderar
que nao dispomos até o momento de um entendimento comum sobre o conceito de coletivo,
o que certamente favoreceria a constituicdo de um campo de estudos a respeito, a despeito
da diversidade empirica que lhe é constitutiva e da multiplicidade de enfoques, propria das
ciéncias sociais.

Do ponto de vista do conhecimento empirico, talvez a predominancia atual de

estudos de caso, adequados ao exame em profundidade de situacoes especificas, configure

“Vide a Revista Simbiotica (v. 7, n. 3, 2020) e a Revista Brasileira de Sociologia (v. 8, n. 20, 2020). Um dossié foi
preparado em 2025 pela Revista Civitas (v. 25, n. 1, 2025).
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um preambulo a ser sucedido por investigagdes de maior envergadura, propicias a estudos
comparativos, mais aptos a considerar multiplas ocorréncias dos coletivos e, com base na
analise de semelhancas e diferencas, discernir suas ldgicas estruturantes (Bruyne, Herman e
Schoutheete, 1991). Ultrapassar a unicidade e evidenciar regularidades e variagoes
significativas dos coletivos viria em favor de sua apreensdo, na ordem dos fatos, e sua
conceptualizagdo, na ordem das ideias.

Uma via nessa direcao seria ter em vista ndo um ou poucos casos, tampouco apenas
compilar estudos independentes, mas procurar reunir e comparar uma série de casos, tanto
quanto possivel ilustrativos do universo de coletivos, tal como presumivel a partir de revisdes
bibliograficas e incursdes empiricas em segmentos de dito universo. Tratar-se-ia de
desenvolver um processo dialético entre caracterizagbes empiricas e proposigoes
conceituais, para assim avancar nos dois planos.

Esse foi um dos propdsitos da pesquisa internacional que da suporte a esse artigo. Em
seu momento inicial, revisdes bibliograficas conduziram a uma defini¢do preliminar dos
coletivos (além de propiciarem argumentos quanto a sua especificidade e novidade). Essa
definicdo serviu a retomada de casos estudados anteriormente5 e ao contato com casos mais
acessiveis, no intuito de avaliar a adequagao do constructo conceitual, aprimora-lo e, em
paralelo, elaborar um conjunto de indicadores observacionais Uteis a sele¢do e analise de
NOVOS €asos.

Em artigo recente, Breno Bringel e Geoffrey Pleyers (2024) ressaltam que “Ainda
existem alternativas, mas muitas vezes tornam-se invisiveis, especialmente na auséncia de
protestos publicos”. Talvez por isso ganhem notoriedade e relevancia as a¢oes de combate
dos coletivos, via manifestacbes que visam denunciar, reivindicar e dar outro sentido a
politica e a vida em sociedade. Seus alvos principais sdo o Estado, as instituicdes e os agentes
econdmicos, com os quais entram numa légica antissistémicas de confronto e disputa, a

exemplo dos casos examinados por Flavia Faria (2020).

5 A equipe envolvida no projeto participou de varias pesquisas sobre formas alternativas de organizacdo
socioeconOmica, em particular no ambito da economia solidaria (Gaiger et al, 2014; Gaiger e Kuyven, 2020),
cujos empreendimentos possuem semelhancas notdrias com os coletivos, podendo-se as vezes trata-los por um
viés ou outro (Silva, 2016; Gaiger, 2020a).
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Ao mesmo tempo, conjugadamente com essa légica, ou dela tomando certa
distancia, existem coletivos cujo intuito € materializar o idedrio de transformagoes através de
projetos palpaveis, concretos, segundo uma légica de construgdo alternativa, em resposta a
questdes da vida do dia a dia, de seus integrantes e de pessoas com as mesmas necessidades
e aspiracoes. Nesse caso, o envolvimento em questoes da sociedade sustenta-se no
engajamento em problemas locais e na constru¢dao de solucdes efetivas e sustentaveis.
Designamos essas iniciativas de “coletivos de auto-organizagao da vida comum” (Gaiger,
2020a). Elas tiveram preferéncia no estudo aqui em tela, por retratarem de forma mais nitida
e acabada as alterag¢des trazidas pelas novas formas de ativismo social (Gaiger, 2023a).

Com apoio de uma equipe nacional e de colaboradores estrangeiros,® a investigagao
abrangeu doze paises e procedeu a selecdo e analise comparada de 120 coletivos - corpus
empirico principal da pesquisa - além de ter reunido estudos, documentacdo e informacoes
sobre varios casos semelhantes, seus contextos de atuacao (por vezes, conformando os
ecossistemas) e suas trajetoérias. Previamente as visitas de campo, levantaram-se
informacoes disponibilizadas pelos coletivos na internet (regra geral, possuem website ou
perfis em redes sociais, além de publicagdes), ou sobre eles (de diretdrios de redes ativistas a
registros legais), assim como trabalhos técnicos e estudos académicos. As Vvisitas
transcorreram com situagdes de observacao direta, assisténcia a atividades em alguns casos,
entrevistas informais (ainda que estruturadas) e exame de documentos adicionais oferecidos
pelos coletivos. Posteriormente, ocorreram por vezes entrevistas complementares a
distancia e, ainda, a subscricao a boletins (newsletters) e outras publicacdes correntes dos
coletivos.

Para chegar a eles, ao lado de indicagoes dos membros da equipe de pesquisa e do
apontado pela bibliografia, utilizaram-se diretorios globais, nacionais ou sobre alguns

segmentos de iniciativas afins aos coletivos (com emprego ou nao dessa nomenclatura).”

® O projeto dispds de suporte do CNPgq, via Bolsas de Produtividade, taxas de bancada e auxilios. Afora a equipe
brasileira, vinculada ao Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias Sociais da Unisinos e do apoio de colegas de
outras Instituicdes no Brasil, colaboraram pesquisadores da Universidad Central de Chile, da Université
Catholique de Louvain (Bélgica), da Universidad de Udine (Italia) e da Sophia University (Toquio).

7 Ha varios diretdrios sobre iniciativas similares aos coletivos, nos quais eles podem ser encontrados. Um dos
mais abrangentes é o mapa global de “solucGes alternativas”, da Rede Intercontinental de Promocao da
Economia Social e Solidaria (http://www.socioeco.org/solutions_fr.html). No segmento das ecovilas, ha bases
de informagdes amplas, como as promovidas pela Global Ecovillage Network (https://ecovillage.org/) e pela
Foundation for Intentional Community (https://www.ic.org/directory/). Mesmo a Wikipedia é Util, por exemplo,
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Essas bases de dados, contendo informacdes sobre casos enquadraveis como coletivos,
direcionaram a pesquisa a determinados paises e regides, sobretudo quando as futuras visitas
de campo se viam favorecidas por conhecimento prévio e se mostravam logisticamente
viaveis.® Na falta de informagdes suficientes, as indicagdes eram descartadas. Do contrario,
a exploragao dos casos conduzia a novas indicagoes pelo efeito “bola de neve”, acolhidas pela
pesquisa conforme os balangos periddicos do corpus ja constituido o recomendassem, no
sentido de amplia-lo ou de aumentar a incidéncia de tipos de coletivos de maior relevancia
(efeitos de diversificagdo e de saturagdo do corpus).9

O manancial de estudos e dados empiricos permitiu a elaboracao de sinteses
descritivas dos coletivos e o preenchimento de uma planilha de indicadores, relacionados a
sua origem, trajetoria e forma de organizagao, a seus integrantes (perfil socioprofissional, de
género etc.), aos propositos e efeitos do ativismo em causa e, ainda, as suas relagdes com o
meio circundante e organizagoes afins.

Ademais, um subconjunto de indicadores serviu para avaliar a aderéncia dos casos ao
conceito operacional (isto &, traduzido em indicadores observacionais) de coletivo e, mutatis
mutandis, a aprimoramentos sucessivos do mesmo, com reflexos positivos posteriores no
processo subsequente de selecdo dos casos e, retroativamente, na revisao dos casos ja
examinados.*® Ao final desse processo (portanto, abstraindo-se as versdes conceituais e
operacionais preliminares e intermediarias), pode-se dizer que os 120 coletivos que
compdem o corpus empirico da pesquisa possuem majoritariamente as seguintes

caracteristicas:

a) Sao iniciativas de (ndo muitas) pessoas que se conhecem, em geral mantendo
interacdes diretas e cotidianas. Os integrantes dos coletivos via de regra sdao pessoas

fisicas, ndo entidades ou representantes das mesmas.

ao repertoriar iniciativas de ativistas (vistos como de extrema esquerda) de ocupacdo e tomada de areas e
equipamentos publicos ou privados, segundo o conceito de Zone a Défendre usual em alguns paises europeus,
acgdes que exemplificam a [6gica de confronto antes mencionada
(https://fr.wikipedia.org/wiki/Zone %C3%Ao_d%C3%Agfendre).

8 Desse angulo, deu-se preferéncia a locais de conhecimento dos colaboradores do projeto, que estivessem na
rota de eventos cientificos ou promovidos por ativistas e, ainda, que ndo apresentassem dificuldades de
comunicacdo em funcdo dos idiomas locais.

9 Esse método de trabalho, denominado de cartografias multilocais, sera objeto de outra publicacdo.

*© Qutra bateria de indicadores relaciona-se ao conceito de reciprocidade (Gaiger, 2016), fulcro tedrico do projeto
de pesquisa, cujo teor e resultados especificos foram (Gaiger, 2023b; 2023¢) ou serdo objeto de outros trabalhos.
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b) Ditas pessoas se unem para colocar em pratica algo idealizado e compartilhado no
plano dos valores e dos desejos (enquanto suas afinidades de fundo, ideoldgicas, sdo

variaveis e podem ficar em plano secundario).

c) Para tanto, desenvolvem ou idealizam (nesse caso, buscando que suas propostas
sejam exequiveis) alguma agao concreta, realista, com sentido de contraposi¢ao e/ou

de inovacao diante dos modelos dominantes e das praticas habituais.

d) Organizam-se e trabalham com principios de autogestao, democraticos, igualitaristas
e inclusivos. Em particular, valorizam a coeréncia entre o que propdem para o mundo

e o que fazem para si, coletivamente.

e) Vinculam-se com frequéncia a iniciativas afins por meio de parcerias diretas,
buscando manter sua autonomia organizacional e normativa, mesmo ao preco de

algum isolamento.

f) Ademais, de diferentes modos e com variados graus de intensidade, articulam-se por

vezes a movimentos, redes e mobiliza¢des sociais.**

g) Adotam formatos juridicos varidveis, a depender da atividade desenvolvida, da

cultura institucional circundante e dos marcos legais disponiveis e aplicaveis.

O fato dessas caracteristicas andarem juntas ndo é casual. Elas se condicionam (e se
explicam) mutuamente. Em seu conjunto, estabelecem uma dinamica singular, um modus
operandi que ficara mais claro, sob certos aspectos, na continuidade do texto. A esse
respeito, convém nao perder de vista que a pesquisa foi direcionada aos coletivos de
“organizacdo da vida comum”, como antes explicado, cujos propdsitos requerem
estabilidade organizacional, planejamento e continuidade. Dai que a unido entre seus
membros, requerendo proximidade e confianca, além de valores basicos de convivéncia e

entendimento comum sobre o que se deseja para o mundo, sejam fundamentais.

CARACTERISTICAS E FOCOS DE ATUACAO DOS COLETIVOS

* Confluéncias entre coletivos podem dar margem a articulagdes, formando entidades que se pdem em
movimento, como a Associagao Slow Food do Brasil (https://slowfoodbrasil.org.br/nossa-rede/membros-e-

comunidades)).
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Isto posto, vejamos algumas caracteristicas gerais do corpus de 120 coletivos que nos
serve de referéncia. Um primeiro aspecto é a sua distribuicao pelos doze paises pesquisados,

conforme indica o Grafico 1.

Grafico 1 - Distribui¢ao dos coletivos por pais
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Comojadito, aidentificacdo e selecao dos coletivos foi direcionada progressivamente
a regides com perceptivel densidade ativista e suficiéncia de dados sobre iniciativas de
interesse. Somando-se aspectos de logistica e conveniéncia pratica, também mencionados,
além do limite fixado de 120 casos,** tém-se as seqguintes cifras: no Brasil (BR), 44 casos (24
na regido de Porto Alegre); no Chile (CH), 16 casos (6 em Concepcion e 4 em Valparaiso); na
Espanha (ES), 14 casos (7 em Barcelona); na Bélgica (BE), 13 casos (11 no entorno da cidade
universitaria de Louvain-la-Neuve); em Portugal (PT), g casos (todos em Lisboa), nos Estados
Unidos (US), 6 casos (5 deles na San Francisco Bay, California). Contam-se ainda coletivos da
Alemanha (AL), Argentina (AR), Franca (FR), Equador (EQ), Italia (IT) e Japao (JP). Ainda que
esse conjunto nao seja estatisticamente representativo do universo global dos coletivos —

uma impossibilidade no estagio atual de conhecimento e dos meios de pesquisa - tem a

2 Varios outros casos foram examinados, mas ndo incluidos no corpus, posto que estenderiam o trabalho de
campo excessivamente e ja ndo pareciam aportar informacdes relevantes. Abarcar todas as manifestagdes
conhecidas desse tipo de ativismo demandaria o concurso de varias pesquisas ou um projeto consorciado de
grande envergadura.
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propriedade de reunir um numero significativo de casos, selecionados por serem ilustrativos
de tipos variados e recorrentes, a luz da literatura e das bases de informacao consultadas.

Os 120 coletivos, em média, iniciaram suas atividades em 2012, tendo assim 12 anos
de atuacao. Como existem alguns casos excepcionalmente longevos, convém ter em vista
que a mediana corresponde a 2014, metade deles tendo seu inicio anterior a esse ano e
metade, posterior. Houve um aumento gradativo de coletivos com o passar do tempo: 3 deles
datam dos anos 1970; 1 apenas, dos anos 1980; 6, da década de 1990; 21 iniciaram suas
atividades nos anos 2000; 75, Nos anos 2010 (a maior frequéncia ocorrendo em 2019, com 11
casos); e 14, a partir de 2020.23 Esses nUmeros se coadunam com o entendimento de que
estamos diante de um fenomeno tipico das duas Ultimas décadas, embora ndo exclusiva
delas, posto se haver encontrado iniciativas precursoras mais antigas, com caracteristicas
afins. Como veremos, porém, os periodos historicos de entrada em cena dos coletivos nao
estdo dissociados da predominancia de alguns de seus tragos, ou do aparecimento de novas
caracteristicas, posteriormente mais frequentes, entre elas os focos preferenciais de
engajamento sociopolitico.

Esse é o caso do formato juridico dos coletivos. O processo de sele¢do do corpus nao
foi excludente ou restritivo a esse respeito, mas se esperava uma predominancia de formatos
compativeis com a natureza igualitaria, democratica e participativa desse estilo de ativismo.
De fato, de acordo com o Grafico 2, cooperativas e associagdes preponderam e constituem
formas apropriadas e usuais em organizagoes coletivas autogestionarias, podendo as
mesmas, por outro lado, estar momentaneamente ou permanecer na informalidade, o que
explicaria a frequéncia dos coletivos informais. Ja as ONGs e, a fortiori, as empresas, sao
passiveis de contradicdo com os preceitos de gestao horizontal e de igualdade entre os
integrantes, embora se ressalve que, no caso dos coletivos, as empresas se apresentam
normalmente em condi¢bes de paridade societaria entre os membros. No tocante a
empresas e ONGs, relatos e documentos (como atas e regulamentos) indicam que o formato

escolhido é o que melhor atende as conveniéncias ou exigéncias legais para a atuagdo do

3 A pesquisa de campo encerrou-se em marco de 2024. Deu-se preferéncia a coletivos com algum tempo de
atuacao, em geral descartando-se experiéncias muito recentes.
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coletivo, ficando relativizado (ou neutralizado) naqueles aspectos que poderiam conflitar

com o seu espirito autogestionario e seu afa de autonomia.

Grafico 2 - Formato juridico dos coletivos
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Fonte: autoria propria

As cooperativas e associagdes sao mais antigas (ano médio de inicio: 2009) que as
empresas e os coletivos informais (2015) e se concentram em paises com tradi¢do nesses
formatos, como a Espanha e os Estados Unidos (para as cooperativas) e a Franga (para as
associacoes). ONG é uma alternativa peculiar do Brasil, até certo ponto devido a auséncia de
uma legislagdo cooperativa mais flexivel e atraente para pequenas iniciativas, como também
de um marco plural atinente as empresas, cujo formato parece ser adotado como uma
“solucdo possivel” em algumas situacdes. Os dados de campo apontam ainda que a
informalidade, além de comoda em situacdes menos dependentes de registros legais,
constitui uma etapa transitoria dos coletivos, embora em alguns casos se mostrem efémeros
e ndo cheguem a formalizar-se.

O porte dos coletivos, medido pelo numero de participantes diretos, resulta em uma
média geral de 16 pessoas. Observa-se um nUumero elevado de coletivos com entre 4 e 7
integrantes (43) ou com entre 12 e 15 (30). Nas extremidades, ha poucos: apenas 4 com1 a3
integrantes (com participagao direta e continua) e somente 9, com mais de 30 integrantes.

Essas cifras apresentam uma tendéncia de crescimento conforme aumenta o tempo de
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atividade, mas sem configurar uma correlacdo linear: muitos coletivos mantém seu porte
estavel, ou oscilante, a preocupacao em expandir-se quantitativamente (em numero de
ativistas, projetos e resultados) estando claramente longe de muitos deles. De outra parte,
constata-se que as cooperativas sdao maiores (20,7 membros diretos em média), seqguidas
pelas ONGs (15,8) e associagoes (14,2). As empresas (13,6) e os coletivos informais (13,4) sdo
0s menores, nesse Ultimo caso com 7,3 pessoas a menos, em média, em relagdo as
cooperativas.

Uma variadvel significativa, entretanto, guarda relagdo nitida com o contexto historico
em que os coletivos foram idealizados e passaram a atuar. Trata-se do género predominante
dos participantes diretos (medido pela variavel proxi de sexo), crescentemente feminino com
o passar do tempo e, no cdbmputo geral, superior ao masculino: 48% dos coletivos
apresentam prevaléncia feminina, 34% ndo apresentam prevaléncia e 17,5% apresentam
prevaléncia masculina.*4

Os coletivos com prevaléncia masculina sdo em média mais antigos (2008) do que
aqueles sem prevaléncia (2010) e aqueles com prevaléncia feminina (2013). Os dados
também indicam predominancia do género feminino, por vezes acentuada, nos paises com
maior numero de coletivos, como Brasil, Chile, Espanha e Portugal, nos quais se concentram
coletivos iniciados nos Ultimos 15 anos. Essa prevaléncia aparece também na Argentina e
parcialmente na Bélgica, mas ndo no Equador, na Franga e nos Estados Unidos. Tais fatos nao
decorrem de algum direcionamento prévio na selecao dos casos, mas tém a ver com o campo
de atividade e com os propésitos de atuacao dos coletivos, conforme se alteraram com o
transcurso do tempo. Pautas de engajamento dependem do que esta em causa e convocam
diferentes atores sociais, como passaremos a ver.

Conforme ja argumentamos, os coletivos de acdo atuam em dois niveis, enfatizando
variavelmente um ou outro: aquele das questdes da sociedade, do “enfrentamento politico”
em seu sentido habitual, e aquele da idealizacdo e materializag¢do de alternativas tangiveis
presumivelmente a seu alcance. Em ambos os niveis, ademais, os focos de atuacdo se

diversificam e se conjugam, como é nitido nos coletivos de “feminismo em perspectiva

* A prevaléncia foi considerada quando as diferencas entre homens e mulheres eram visiveis e nao
circunstanciais.
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interseccional”, quando questdes de género, raga, classe e identidade se integram e geram
pautas multiplas.

Veremos nas se¢des seguintes alguns exemplos dessas articulagdes entre propositos
e planos de atuagdo, com base numa tipologia construida no processo de analise dos
coletivos, derivada dos dados paulatinamente encontrados. A tipologia objetiva distinguir os
coletivos segundo o seu foco de atuacgao principal (por conseguinte, ndo necessariamente
Unico), sem desconsiderar a frequente concomitancia de causas e agendas, além de

mudancas de rota em suas trajetorias.*

Figura 1 — Focos de atuacao dos coletivos
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Fonte: autoria propria

A Figura 1 apresenta a tipologia e alguns coletivos que a exemplificam, comentados a
sequir.*® Vale salientar que os focos de atuagdo ndo coincidem com os setores de atividade
(no sentido econémico) dos coletivos, para os quais foi construida outra tipologia. As
combinagdes entre ambas sdo variadas, dado que os focos de atuagdo dos coletivos tendem

a incidir em mais de um setor, que por sua vez pode ser campo de atuacao de coletivos com

*5 Quanto a isto, é inevitavel que se tenha um retrato dos coletivos no momento da coleta de dados, ao qual
apenas em situagdes relevantes acrescentaram-se modificagdes posteriores.

% Os coletivos serdo citados com a denomina¢do que utilizam publicamente, o que facilita que sejam
encontrados através das redes sociais ou de buscas no Google Académico, entre outros. Quando oportuno,
faremos indicagdes bibliograficas especificas a seu respeito.
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diferentes propdsitos. Assim, as agdes com foco em Alternativas de Midia e Jornalismo (AMJ)
se concentram no setor de comunicagao, enquanto aquelas em defesa de Software e Internet
Livres (SFL) incidem via de regra no setor de tecnologias de informagao e gestdo. No sentido
inverso, o setor de reciclagem ¢ objeto de acao quase exclusivo de coletivos voltados a
Ecossustentabilidade (ECO). J4 o setor de arquitetura e constru¢do da margem a coletivos
com foco na Ecossustentabilidade ou com pautas de Feminismo e Igualdade de Género
(FEM), os quais também promovem assisténcia e amparo social e terapéutico, ao lado dos

coletivos cujo foco é a Reparacdo Social e Geragao de Renda (RSGR).*

DE ALTERNATIVAS DE MIDIA A DIREITOS ANCESTRAIS

Voltando a Figura 1, a partir de cima e em sentido horario, Alternativas de Midia e
Jornalismo (AMJ) sdo desenvolvidas pelos coletivos em varios formatos. Em Porto Alegre, o
Nonada Jornalismo, veiculo independente fundado em 2010, orienta-se por um viés
decolonial, dando espago para as "multiplas vozes” que compdem a cultura brasileira. Suas
pautas abrangem temas como processos artisticos, politicas culturais, comunidades
tradicionais e seus direitos, culturas populares, censura e direitos humanos, memoria e
patrimonio. Além da revista Nonada, publica dossiés, uma zine literaria e blogs tematicos.
Mantém um Observatdrio de Censura a Arte e promove eventos como saraus e sessdes de
cinema. Por fim, realiza cursos com foco em jornalismo, escrita criativa e cultura, ao lado de
programas de apoio a jornalistas em formacgao (Henning, 2018).

Em Lisboa, encontramos o Fumaga, fundado em 2016, cuja atividade principal é a
investigacdo de longo curso, resultando na produgdo de séries de podcasts. O coletivo
declara-se independente, progressista e dissidente, esse Ultimo aspecto por entender que
“ha outras narrativas mediaticas para apresentar, que ha mais mundo, outras historias e
perspectivas para mostrar, vozes diferentes para ouvir”. Busca assumir um papel de
contrapoder, dando voz a quem é ndo é ouvido e vigilando os agentes politicos para que
assumam a responsabilidade por suas decisoes. Entre as pautas recorrentes estao agendas

feministas e LGBTQIA+, sustentabilidade ambiental, direitos humanos, salde mental, povos

7 Uma terceira tipologia distingue os coletivos segundo o perfil socioprofissional predominante de seus
participantes diretos, assunto que no espaco desse trabalho ndo sera possivel abordar.
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em estado de opressao (como a causa palestina) e eventos politicos. O Fumaga produz um
newsletter semanal e promove oficinas para compartilhar conhecimentos profissionais ou
sobre as realidades investigadas. As matérias sdo publicadas no website, com liberdade a
quem queira republica-las.

Veiculos alternativos de midia, em geral associativos ou cooperativos, abundam em
paises europeus (Huens, 2016; Leeckwyck, 2019). Na Bélgica, um caso exemplar é a revista
trimestral Médor (= de olhos abertos), publicada desde 2015 por uma equipe de jornalistas,
com o respaldo de uma cooperativa de apoiadores, homonima, e de assinantes. A revista
concentra-se em temas relacionados a sociedade belga, no ambito de um projeto de
imprensa de “luta contra toda forma de injustica” e de “amplia¢cdo do debate democratico”.
Os nUmeros sdao entregues aos assinantes ou vendidos em bancas, além de ficarem
disponiveis no website, mediante contribui¢do financeira.®® O grafismo da revista é
inteiramente realizado com softwares livres, a maior parte dos textos e ilustragdes estao em
acesso aberto, consultas participativas aos leitores e cooperados sao frequentes e, dentro do
seu espirito cooperativo e horizontal, a chefia de redagdo é exercida em rodizio, sem
hierarquias funcionais fixas e desniveis salariais.

O foco de atuacdo Cidadania e Democracia (CID) agrupa coletivos dedicados
principalmente a defesa e promogdo da cidadania e da democracia, ao lado da critica ao
sistema. Pode-se citar a Associacdo Recreativa dos Anjos (RDA69), fundada em 2011, em
Lisboa, por pessoas que almejavam ter um espago comum de convivéncia, partilhas e a¢oes,
no qual pudessem estar e agir com seguranca e autonomia. Entre elas, havia dissidentes de
partidos politicos e militantes de causas sociais, uns e outros de orientacao variada, do
leninismo ao anarquismo. Um pivOo de sua criacdo foi a crise de 2010 e as grandes
mobilizagdes de rua em Portugal. Levada a frente por cerca de 15 pessoas permanentes, a
RDA69 dispde de um espago de reunides, de um bar / cantina e de uma sala de jogos. Além
de jantares e encontros de convivio, por vezes em apoio ou dando ressonancia a movimentos
(estudantes engajados na crise climatica, mulheres praticantes de futebol, acdes de protesto

contra a gentrificacdo da cidade etc.), promove esportes de saldo, oferece espago de

8 Replicando uma pratica usual em coletivos, a assinatura é proposta em trés valores (justo, de apoio e para
pessoas com limitacdes financeiras) e da direito a receber a revista em casa, ter acesso online a ela e a outras
matérias, participar com opinides sobre assuntos em discussdo e redistribuir conteldos a amigos.
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trabalho, oficinas de computacdo e assessoria juridica. Tais prestacdoes sdo realizadas
voluntariamente, sem custo, de outra parte ndo havendo taxas associativas, para que sejam
acessiveis a todos. Durante a pandemia, foram oferecidas 26.620 refei¢des gratuitas a
pessoas em situacao de vulnerabilidade, gracas ao fundo de reserva da Associagao. Ademais,
a RDA6g é vista como ponto de concentragao e refugio para manifestantes de rua. Segundo
um dos lideres entrevistados, o coletivo é fruto de afinidades, de encontros de militancia:
“esse é o mundo que construimos aqui perto, é a nossa sala de estar coletiva”. De certa forma,
“a RDA6g é o nosso partido”.

Incidir em questdes de interesse publico e contribuir com mobilizag¢oes a partir de
espagos autonomos, geridos comunitariamente, € o que vemos também no Sitio Eriazo -
Taller autogestionado de artes y oficios, em Valparaiso, Chile. Construido a partir de 2012 com
0 apoio técnico de universidades e a contribuicdo voluntaria de estudantes e residentes, o
Sitio Eriazo (terreno baldio, em tradugao literal) € um espaco fisico aberto no qual se realizam
atividades variadas, com destaque ao aprendizado de oficios profissionais (marcenaria,
mecanica, artes manuais), espetaculos artisticos (teatro, musica, danca, artes circenses),
encontros de cultura (oficinas de leitura, escritura e oralidade, aulas de inglés e cinema),
alimentacao e recreacdes (bingos, festas, esportes de saldo), muitas delas direcionadas a
criangas. Somam-se ainda feiras de troca e a¢des de saude, incluindo terapias naturais,
alimentagao organica e reciclagem. Ha também um canal de radio e podcasts. O Sitio Eriazo
ganhou impulso na esteira do Estallido Social de 2019, a partir do qual se criaram assembleias
territoriais e se desenvolveram iniciativas comunitarias de sobrevivéncia e garantia de
qualidade de vida, com um sentido de resisténcia popular que alia agdes concretas a
participacdo em grandes mobilizacdes civicas. Ele serve de ponto de afluéncia da
comunidade, de debates e deliberagdes (em assembleias semanais) com respeito ao bairro e
as politicas urbanas. O espaco é declarado livre de alcool e as refei¢des coletivas sdo veganas
(Gémez et al, 2023a).

Um terceiro exemplo vem de jovens universitarios, parte deles cursando graduacgoes
em ciéncias humanas, na Université Catholique de Louvain, Bélgica. O Mundo Kot é um dos
varios grupos de estudantes que coabitam em apartamentos (o kot) da Universidade,
assumindo um projeto social dirigido principalmente ao publico universitario. Esse sistema,
de Kots-a-Projet (KAPs), foi criado ha décadas pela Universidade, funcionando em cogestao

com os Kapistas, que tocam colegiadamente seus projetos e nomeiam representantes para,
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entre outras funcdes, deliberarem sobre a renovacdo dos KAPs, avaliando os projetos
anualmente (Derreumaux, 2018). O Mundo Kot nasceu em 2002, revezando-se seus membros
a medida que iniciam e concluem os estudos. O projeto também se atualizou ao longo dos
anos: hoje, esta centrado nos valores da solidariedade mundial, da dignidade humana, da
equidade e da sustentabilidade, dando suporte a convergéncia de lutas e a transi¢do social e
ecologica. O projeto questiona a nogao corrente de desenvolvimento e tematiza questdes
globais atinentes as desigualdades, as relagdes de dominagdo, ao neocolonialismo e ao
modelo econdmico ocidental. Esses temas sdo veiculados em ag¢des de sensibilizagao, tais
como o Altercinema, as conferéncias “Aperitivos do saber”, a Feira de associacdes, o Dia da
Solidariedade e as caminhadas decolonialistas (visitas a lugares histdricos no pais, com guia
e comentarios criticos sobre sua edificacdo, a passagem de colonizadores etc.). Por coeréncia
entre discurso e vida pratica, o Mundo Kot é vegetariano e da preferéncia ao consumo de
produtos locais. Em boa medida, os temas das monografias de fim de estudos dos seus
membros versam sobre questdes efetivas, praticas, relacionadas a tematica de fundo do
KAP.

Produgdo e Consumo Responsavel (CONS) é um tema focalizado sob varios angulos
pelos coletivos, juntamente com atividades de denuncia e conscientiza¢do: producao
agroecoldgica, emprego de matérias-primas organicas, recuperacao e reciclagem de artigos
em desuso, ado¢dao de meios de transporte e energias limpas, comércio justo e moedas
sociais.

Um caso exemplar é o panificio Pan dal Des, fundado em 2022 na cidade de Udine,
ltalia. O panificio constitui o elo final de uma cadeia produtiva que liga agricultores a
consumidores finais de produtos derivados do trigo, utilizando de ponta a ponta métodos
produtivos naturais, agroecoldgicos e sustentaveis. Formalmente, Pan dal Des é uma
cooperativa de trabalho, resultante da unido de associa¢des de agricultores, pesquisadores,
ativistas e gestores publicos. Sobrevive em um mercado competitivo com base em principios
cooperativos de direcdo e gestao, de dignidade no trabalho, de alimentagado agroecoldgica e
de multiplos engajamentos. Com foco na reparagao social, acolhe pessoas em dificuldade
para trabalhar, incluindo casos de privacao de liberdade. A produ¢do ndao consumida é
entreque a associagbes de inclusdo social e a pessoas carentes. No ambito da

sustentabilidade ambiental, uma das a¢des é conceder descontos em certos dias para quem

Cadernos do CEAS, Salvador/Recife, v. 50, n. 265, p. 343-378, maio/ago. 2025

361




Coletivos, sociedade e politica: resultados de uma pesquisa internacional | Luiz Indcio Gaiger

vem ao panificio em bicicleta. E para provar a qualidade dos paes, se sugere ao consumidor
que ndo coma de imediato, mas nos dias seguintes, sem pressa (Piani et al., 2019).

Com o lema “A saida é coletiva”, o Colectivo Soliddrio é também uma cooperativa de
trabalho, com ndo mais de seis membros, dedicada a comercializacao de produtos naturais
em Buenos Aires, Argentina. O coletivo teve inicio em 2010, por iniciativa de jovens
universitarios ja organizados anteriormente como consumidores associados. Com dois
pontos fisicos, dispositivos de venda online e participacdo regular em feiras de
comercializagdo solidaria, oferece uma gama de produtos alimenticios, cosméticos e de
limpeza. Seu proposito é gerar interconhecimento e enlaces entre produtores (em geral,
organizados em cooperativas) e consumidores, favorecendo relagdes comerciais
significativas, acima do padrdo utilitarista habitual, com base nos principios do comércio
justo. O Colectivo Solidario fomenta grupos de compras, realiza eventos de conscientizagao,
toma parte de atividades académicas e de debates, locais e internacionais. Exerce um papel
de referéncia no campo das comercializadoras solidarias da regido metropolitana de Buenos
Aires (Laborda, 2020; Olvera, 2021).

Com um género de atuacdo ligeiramente diferente, Ethi’kdo é uma cooperativa de
comercializacdo de brindes e objetos, oferecendo um cartdo (ou vale-presente) multimarcas,
direcionado a produtos ecoldgicos e solidarios. Ativo desde 2019, em Paris, seu foco é o
consumo responsavel, ou seja, de artigos de sequnda mao, “lixo-zero”, do comércio justo, de
consumo com impacto positivo etc., “mais respeitoso dos seres humanos e do meio
ambiente”. O cartdo permite a aquisi¢do via internet de incontaveis produtos ecoldgicos ou
socialmente responsaveis, a compra em lojas fisicas credenciadas como de comércio ético e
a opcao de fazer doacbes a “associacOes de interesse geral”. A cooperativa oferece
igualmente um vale-presente direcionado a restaurantes ecoldgicos ou vegetarianos.
Cuidados com o impacto ambiental envolvem a escolha das matérias-primas usadas na
confec¢do do cartdo, segundo o principio “zero plastico”. Ha uma politica de selecdo dos
parceiros, que assinam uma carta de compromissos — entre eles, o de ndo promover
descontos na Black Friday. A rede de produtores e comerciantes agregados estende-se as
regides metropolitanas na Franca, cobrindo também algumas zonas rurais. A cooperativa
realiza acOes filantropicas em apoio a iniciativas de economia social e solidaria, ou afins. Ao

Ethi’kdo foi atribuido o Troféu da Economia Social e Solidaria da Cidade de Paris.
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No campo da Cultura e Artes (CULT), atua o Teatro del Barrio, ja citado, além de varios
outros coletivos teatrais (Marques, 2021). Voltando ao ecossistema de Garopaba, Brasil,
encontramos o Coletivo Das Flor, fundado originalmente em Porto Alegre, em 2010. A
iniciativa reUne artistas, professores de artes e pessoas ligadas a cultura, atuando em parceria
com variadas entidades (poder publico, centros comunitdrios, espacos culturais e
universidades). O intuito é praticar uma arte engajada, fazendo do teatro e das artes um
instrumento de cidadania, conscientizacdao e emancipagao de adultos e criancas. Entre suas
atividades, contam-se espetaculos teatrais e musicais, oficinas de artes, dinamicas de leitura,
vivéncias e producao de documentarios. Destacam-se uma escola de teatro, com aulas
regulares, e um clube de leituras, por algum tempo sediados no Instituto Ser Humano Surf,
antes mencionado. Tematicas de fundo social que orientam as atividades vao das
ancestralidades (povos originarios, indigenas etc.) a questoes ambientais (defesa da baleia
franca etc.). Varios programas direcionam-se a mulheres, cuja predominancia é notodria,
alguns circulos de leitura havendo incluido autoras como Bell Hooks, Djamila Ribeiro e
Clarissa Estés.

O Centro Cultural El Colectivo, em atividade desde o ano 2000 em Buenos Aires, se
propoe a ser um espaco cultural alternativo de producao, formacgao e difusdo artistica, por
meio de inovagdes nos planos pedagdgico, artistico e humano. Organizado como uma
cooperativa cultural, agrupa artistas e professores. Oferece varias oficinas e cursos de
formagao em musica, canto, teatro (com uma trupe propria: “El Colectivo”), pintura, desenho
e ceramica, algumas atividades direcionando-se a criancas. Realiza também concertos
musicais e pegas teatrais, além de exposi¢oes. Uma “pena interdisciplinar” mensal é destaque,
como espago de intercambio social e cultural, na qual se promove a sociabilidade, “encontros
casuais propiciadores de novos projetos”, e se valoriza os estudantes de teatro e artistas
formados pelo coletivo, alguns deles ja profissionalizados. O Centro Cultural El Colectivo esta
integrado ao bairro, participando de seus eventos, oferecendo espago para artistas locais se
apresentarem ou desenvolverem atividades geradoras de renda, além de possuir uma
biblioteca, de acesso publico. Ha colaboracdo com organizagbes locais similares e
intercambios a distancia, inclusive com o exterior, a exemplo da Franca e Italia. Evita entrar
na logica dos editais e subsidios publicos, em nome da autonomia decisdria do coletivo e de

sua independéncia financeira.
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As questdes ligadas a transicdo ecoldgica, nas quais se insere o eixo de
Ecossustentabilidade (ECO), sdo um dos focos mais frequentes dos coletivos, em diversos
paises. Varios Kots-a-Projet da Université Catholique de Louvain elegeram essa tematica:
Jeunes et Nature, idealizado em 1993 como um projeto de respeito e valorizagao da flora e
fauna; Kotextile, de 2019, dedicado ao comércio de roupas de sequnda mao e a ateliés
formativos de recuperacao e renovagao de pecas usadas, com base em uma visao critica da
indUstria téxtil, do consumismo e do desperdicio de bens e materiais; Kap Vert, promovendo
desde 2007 a alimentagdo sustentavel, entendida como bioldgica, vegetariana, local e da
estacdo; Planeéte Terre, de 2013, voltado a protecdo do planeta e a defesa de um tipo de
desenvolvimento social e ecologicamente responsavel.

De um lado, nessas iniciativas fica estampado o interesse da juventude por esses
temas, assim como o espirito geral dos coletivos, de incidirem em questdes globais por meio
de acdes locais efetivas. O Planéte Terre ilustra-o: faz campanhas e providencia copos
reutilizaveis que substituem os copos de plastico descartaveis, no recinto universitario; em
festas e eventos, presta assessoria na gestao de residuos; promove uma corrida ecoldgica em
rotas em que ha residuos, para que sejam recolhidos pelos participantes; realiza oficinas de
economia doméstica, de preparagdo de alimentos, cosméticos e materiais de limpeza
naturais. De outro lado, observa-se uma evolucao das causas e pautas de acdo: o primeiro
KAP citado, Jeunes et Nature, nos anos 1990 tinha como foco o conhecimento e a apreciagao
da natureza, organizando caminhadas guiadas ao ar livre; agora, a primazia é a protecao do
ambiente natural. Antes, predominavam estudantes de biologia e bioengenharia, enquanto
hoje o KAP é levado a frente por estudantes de economia, ciéncias politicas, direito e outras
formagoes.

Permanecendo no ambiente universitario, encontramos o coletivo Etu’Récup, em
Bordeaux, Franca. Sua missao compreende a reducdo de residuos, a luta contra a
precariedade e a promocao de modos sustentaveis de consumo e mobilidade. Formalizado
em 2014 como associa¢ao sem fins lucrativos, o coletivo se alinha as agdes que vimos acima:
recuperacgao e venda de artigos usados (recebidos por doagoes e direcionados a estudantes
estrangeiros que chegam ao campus da Université de Bordeaux, principalmente), destacada
énfase em bicicletas (conserto via pegas a baixo custo, formagdes em mecanica basica, venda
e aluguel de bicicletas a precos baixos), oficinas de formagao a cidadania e atividades de

sensibiliza¢do, incluindo eventos de referéncia no campus. Etu’Récup busca ainda favorecera
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integracdo entre geragdes (jovens, adultos e velhos) e entre a populagdo universitaria e
aquela circundante, desfazendo possiveis elitismos culturais e preconceitos de classe.

Outro exemplo de atuacao no eixo Ecossustentabilidade situa-se em Sao Miguel do
Gostoso, no Rio Grande do Norte, Brasil. La, temos a Associagdo Planeta Gostoso, uma
iniciativa de moradores em defesa do meio ambiente e da preserva¢ao das belezas naturais
do municipio; especialmente, mulheres preocupadas com problemas ambientais
potencializados com o crescimento rapido e ndo planejado da cidade. A situagdo teria ficado
critica em 2016, com a superlotacdo das lixeiras e a presenca de animais domésticos soltos,
somando-se ao fato de que o municipio produz muito mais residuos do que outros com
populacao equiparavel, em fun¢do do boom turismo recente e da ma qualidade da agua, que
impde o uso de garrafas plasticas. Apds um projeto mal sucedido de coleta seletiva e
reciclagem (Cardoso Jr., 2019), um grupo de ativistas se mobilizou em torno de uma pauta
mais ampla, envolvendo saneamento, agua e outros temas. Desde 2019, as atividades se
multiplicaram: formacdo e treinamento em escolas; mutirdes de limpeza nas praias; acoes de
sensibilizacdo no Dia Nacional da Educacdao Ambiental e na Hora do Planeta (desligar as
luzes), entre outras datas; oficinas de capacitagdo sobre compostagem organica e plantas
comestiveis ndo convencionais; aquisicao e disseminac¢ao do uso de ecobags; construcao de
ecopontos para descarte de pilhas e baterias; participacdo em debates sobre drenagem das
aguas das chuvas, saneamento basico e plano diretor. O trabalho da Associa¢do conta com
parcerias e apoios, mas é basicamente voluntario e ndo remunerado.

Outros coletivos se dedicam a valorizagdo de etnias subjugadas pela dominagao
ocidental de povos ndo europeus que viviam em continentes colonizados, ou foram
desterrados a forca e obrigados a submeter-se a escraviddo e formas de opressdo similares.
Sua luta é pelo reconhecimento e defesa dessas populagoes, de suas culturas e territorios, o
que na pesquisa deu origem ao foco Etnias e Direitos Ancestrais (ETNIA).

Em Porto Alegre, uma dessas iniciativa é o Coletivo Afro Aya, em atividade desde 2021,
liderado por mulheres negras de bairros periféricos da cidade. Sua atividade econémica é a
producao e comercializacdo de artesanato (pands, quadros, ecobags, bijuterias e outros

artigos), mas seu intuito é resgatar e divulgar referéncias ancestrais e valorizar culturas e
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cosmovisoes de origem africana através da simbologia adinkra,* utilizada nas pecas. As
integrantes sao artesas de diversos ramos, escritoras, poetizas e profissionais do teatro. O
Afro Aya participa de feiras, como as da economia solidaria, inserindo-se também em
iniciativas de “"empreendedoras negras”. Suas integrantes militam em varios movimentos e
redes, participando de pautas e agendas relacionados ao antirracismo e ao feminismo, ao
lado do foco na ancestralidade. O coletivo também agiu varias vezes em apoio a pessoas,
grupos e iniciativas afins.

Em linha de atuagao convergente, o Maracatu Nagdo Noronha promove ensaios e
apresentac¢des de maracatu, funcionando como um elo de convivéncia entre residentes locais
e pessoas vindas do continente para trabalharem no arquipélago Fernando de Noronha,
Brasil. Além do entretenimento e desenvolvimento artistico propiciado pela batucada, com
loas e musicas de conteudo engajado, o coletivo é um espaco de acolhimento, encontro,
ajuda mutua e protecao. As pessoas sao recebidas indistintamente de seus credos religiosos,
identidades e preferéncias afetivas, racas e classes sociais. O coletivo se faz presente no Dia
da Mulher, naqueles alusivos as pessoas LGBTQIA+, em atividades de defesa da natureza ou
de conteudo antirracista e contra violéncias. “Maracatu é saude mental”, diz sua
coordenadora, que vé a iniciativa como um seguimento da heranca deixada pela lider
fundadora, um modo de resgatar e preservar a histdria do arquipélago, valorizando a
populacao original e os “personagens esquecidos pela historia oficial”.?°

A expressao Nova Enseada designa uma pequena comunidade caicara que mantém
praticas de mutirdo e ajuda mutua, bastante enraizadas em seu territorio, na llha do Cardoso
- regido de protecao ambiental no litoral sul de Sdo Paulo, com restricdes a ocupagao
humana. Em 2010, organizou-se um grupo de mulheres para trabalhar com principios de
economia solidaria e gestdo compartilhada, em duas frentes principais: de confecc¢ao
sustentavel, utilizando descartes de redes de pesca para fabricar roupas e acessorios; e de

turismo de base comunitaria, sobretudo via recep¢do de escolas para vivéncias culturais. A

9 O termo Aya faz parte da simbologia adinkra (proveniente de Gana e Benin, representando conceitos ou
aforismas) e significa samambaia, planta associada as ideias de resisténcia e ousadia em culturas ancestrais da
Africa.

2° A iniciativa decorreu do trabalho de preservacdo e valorizacdo da histdria e da cultura de Fernando de
Noronha, obra da lider ativista Dona Nanete (Ana Martins da Costa). Sua atuacao foi valorizada pela Unesco,
que lhe outorgou o titulo de Embaixatriz da Cultura. Isto favoreceu o decreto que reconheceu Fernando de
Noronha como Patrimonio Mundial Natural da Humanidade, em 2001.
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pesca e secagem de peixe, tradicional na economia dos ribeirinhos, também se revigorou,
valorizando-se a partir dai o trabalho feminino. Em 2015, sob lideranca das mulheres, criou-
se a Associa¢ao dos Moradores da Comunidade, que passou a organizar a vida comunitaria,
atuando também no Forum dos Povos e Comunidades Tradicionais do Vale da Ribeira, entre
outros movimentos. Uma mobilizagdo importante, em 2017, resultou na transferéncia da
comunidade para uma nova area - a Nova Enseada — ja que a anterior ficaria seccionada da
ilha com o avanco do mar. A missdao declarada da Associagdo Nova Enseada é “lutar pela
igualdade social, o fortalecimento feminino e pelos direitos do reconhecimento e
importancia dos povos tradicionais.” Sua atuagdao econdmica vincula-se a uma cooperativa
regional, mas tem compreendido também assisténcia material a populacdes flageladas,

como ocorreu durante a pandemia do Coronavirus (Yamaoka, 2019; Nabhan, 2021).

DO FEMINISMO AO VEGANISMO

Feminismo e Igualdade de Género (FEM) é tema de atuacao de varios coletivos, com
perspectivas e nuances diversas, sem contar situacdes que decorrem naturalmente da
presenca ativa de mulheres em coletivos que, ndo tendo esse propdsito especifico, de algum
modo o incorporam. Ficaremos, porém, em dois exemplos, como alids sera feito daqui em
diante, dados nossos limites de espago. Presumimos que o estilo ativista dos coletivos esteja
se delineando a medida que os casos se sucedem, pese a pluralidade de propositos e as
muitas formas de realiza-los diante de circunstancias as mais variadas.

O primeiro caso, Desmontando a la Pili, € uma cooperativa de mulheres fundada em
2010, em Zaragoza, Espanha. Sexologas com diferentes formacdes, elas entendem a
sexualidade como parte integral do desenvolvimento das pessoas e oferecem sessdes de
terapia sexual, grupos de entreajuda e artigos erdticos alternativos ao mercado, com o lema
“consumo responsavel até na cama”. Seu objetivo é dar suporte as pessoas, especialmente
mulheres atingidas pela violéncia masculina, para que disfrutem de uma sexualidade baseada
na diversidade, no respeito, no prazer e na saude. A Pili (de Pilar, nome feminino associado
aos costumes de género mais conservadores do pais) evoca tudo o que foi interiorizado para
sacramentar a submissao das mulheres, como tabus, recalques sexuais e frustracoes afetivas.
Dai ser necessario seu desmonte, por meio de jogos, reunides tuppersex, oficinas e,
sobretudo, muUtua-ajuda entre mulheres dispostas a emancipar-se da cultura sexista e

opressiva reinante. Por sua postura destemida e sua abordagem singular, esse coletivo foi
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premiado num dos congressos nacionais das Redes de Economia Alternativa y Solidaria da
Espanha.

O coletivo Evangélicas pela Igualdade de Género - EIG, ativo desde 2015, é uma
associacao ecuménica de mulheres evangélicas. Dedica-se sobretudo ao acolhimento e
orientacdao de mulheres atingidas pela violéncia de género. Oferece cursos, material didatico
e formacgdes gratuitas, e realiza campanhas de solidariedade, de arrecadagao de alimentos
etc. O EIG toma parte de debates publicos mesmo em temas tabus, como direitos
reprodutivos e aborto. Comparece também no espaco académico, publicando livros e
artigos. Sua atuacao se faz em redes, com coletivos e organizagdes afins, ao lado de
articulagdes com setores progressistas das Igrejas. Ha grupos EIG em varias cidades do Brasil,
a partir do seu nucleo inicial, em Sdo Paulo. O EIG da suporte a movimentos sociais, como o
de mulheres negras e aqueles ligados a pautas feministas (Martins, 2020; Scapini, 2021).

Voltando a sequéncia da Figura 1, nos deparamos com coletivos dedicados a
propdsitos variados de igual importancia, conforme se pode depreende da analise. Entre eles,
com Focos Multiplos Equivalentes (MULT), destaca-se uma iniciativa de décadas atras,
depois difundida e replicada em varias provincias do Japdo e em alguns paises da Asia: o
Projeto Nanohana. Ele deve sua origem, em 1976, ao ativismo de uma comunidade rural em
Kyoto (sede dos conhecidos "Tratados de Kyoto”, de 1997), preocupada com a degradagao
do lengol aquatico e suas causas, assentes num modelo de desenvolvimento baseado em
agricultura intensiva, industrias movidas a energias ndo renovaveis, consumo conspicuo,
desperdicio e acumulo de residuos ao longo da cadeia econdmica. Além disso, lhe chamava
atencao o enfraquecimento dos lagos sociais e da vida comunitaria, valores que nao se
poderia perder. As a¢des foram multiplicando-se nessas varias frentes, com prioridade as
comunidades, fortalecidas com sistemas participativos, e a transicdo a outro tipo de
economia, processo no qual a substituicdo de lavouras de arroz pelo cultivo da canola
(nanohana é o nome de sua semente), fonte de 6leo e biodiesel, tornou-se basilar. O projeto
foi multiplicando suas atividades e constituindo um exemplo de economia circular (Nanohana
Project Network, 2013).

Propdsitos simultaneos podem orientar a atuagao dos coletivos em um determinado
setor econdmico. Senoritas Courier, de Sao Paulo, desde 2018 presta servicos de
ciclologistica, entregando encomendas exclusivamente em bicicleta, com trés finalidades:

gerar renda e proteger o trabalho contra os efeitos aviltantes da Idgica das empresas de
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plataforma; valorizar suas integrantes, mulheres e pessoas LGBTQIA+, em um setor laboral
masculino e misdgino; promover o uso de meios de transporte amigaveis, para o meio
ambiente e o convivio humano. O coletivo paga mais do que os Apps pelo servico de entrega.
Mas o propdsito de garantir boas condi¢des de trabalho levou-o a adotar uma politica slow
de entregas, com preferéncia para servicos agendados, planejamento das rotas e nao
estipulacao de tempos maximos para atender os pedidos. Isso redundou numa seletividade
dos clientes, dando-se preferéncia a empresas ou iniciativas socialmente engajadas em
politicas afirmativas e a produtos leves, como cosméticos, flores, livros e documentos. Sua
pauta social e politica é ampla: além de valorizar a bicicleta, oferece cursos de mecanica,
apoio a passeios de bike, rodas de conversa e debates sobre ciclismo, ciclovias,
cooperativismo de plataforma, condi¢cdes de trabalho, saude e educacao. Também se faz
presente em matérias de imprensa e programas de TV, tendo elaborado videos e materiais
de divulgacao nas quais as questdes de género, trabalho decente, inclusdo social e digital, sao
centrais (Reck, 2022; Salvagni, Silva e Veronese, 2023).

A critica ao sistema e o desejo de experimentar possibilidades de viver de outro modo,
numa logica de dissencao e contraposicao, motiva alguns coletivos a desenvolverem
propostas e praticas de Modos de Vida Alternativos (MVA). SlowLab é um coletivo de
Barcelona, fundado em 2022 por trés mulheres engajadas na discussao e promogdo de novos
estilos de vida, em particular o paradigma slow, articulando-o a tecnologias de baixo impacto
e custo, low-tech, para evitar dependéncia tecnoldgica e recuperar saberes tradicionais. Com
atividades de sensibilizacdo e ensaios praticos, relacionados a plantas, alimentacao, viagens
e energia, 0s projetos sdao desenvolvidos e apresentados de forma lUdica e atraente.21 O
proposito é disseminar a viabilidade e os beneficios de modos de vida mais resilientes. Os
dispositivos técnicos em geral sao fabricados por outros coletivos ou empresas de inovacao,
mas sua integracao a atividades didatico-pedagdgicas, por meio de eventos e cursos, com
fins de demonstracdo e aprendizado, é feita pelo SlowlLab, com apoio de organizag¢des e
voluntarios. Busca-se propiciar uma experiéncia, econdmica, politica, ética e estética, tactil e

ao mesmo tempo heuristica.

2 A titulo de exemplo, o Solar Brunch, substituindo uma capacitagdo convencional sobre low-energy, oferece
solu¢des domeésticas e praticas de economia de energia e de alimentagdo natural (slow cooking), como um
liquidificador movido a pedal de bicicleta e um forno solar (https://slowlab.webflow.io/work/solarbrunch).
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Ecovilas e comunidades intencionais, em muitos casos identificaveis como coletivos,
sdo por exceléncia lugares em que se idealizam e materializam modos de vida alternativos.
No Equador, Durga’s Tiger Land22 se identifica com o Bem-viver, configurando-se como um
projeto ecoldgico (baseado em permacultura), acoplado a um centro holistico (educacional e
de cura) e, ainda, a uma ecovila em implantacao. Iniciado em 2022, tenciona propiciar um
modo de vida com base nos conhecimentos, praticas e terapias do yoga, do tantra e do
xamanismo, entre outros. Propde-se igualmente a uma vida em respeito e harmonia com a
natureza e todos os seres vivos (cozinha vegana, proibicao de maus tratos a animais,
bioconstrucao etc.), assim como em relacao as populagdes locais, com as quais procura
integrar-se e criar parcerias. Advoga a total indiscriminagao social, no horizonte de uma vida
em comunidade compativel com o reconhecimento das individualidades. O conceito de
referéncia, quanto ao modo de deliberacdo e gestao, é a sociocracia, baseada em consensos.
Como outras ecovilas, Durga’s Tiger Land é filiado a varias redes internacionais.

Seremos mais breves a sequir, limitando as exemplificagdes, a comecar pelo eixo de
Reparacao social e Geragao de Renda (RSGR), que inclui agdes de protecao contra a violéncia,
assisténcia psicossocial, sequranca alimentar, capacitacdo laboral, geracao de trabalho etc.
Nesses casos, & comum que o ativismo dos coletivos, benevolente, se dé em beneficio de
terceiros, sem recair em paternalismos e situacdes de dependéncia. Mas é igualmente
comum que as pessoas com necessidades de renda e assisténcia despertem ou fortalecam o
seu protagonismo, organizando-se elas proprias em coletivos, as vezes com o suporte de
pessoas e organizagdes externas.

Desde 2018, temos em Valparaiso, Chile, a experiéncia do Ciclo Colabora, uma
pequena empresa que comercializa presentes corporativos e produtos publicitarios,
fabricados artesanalmente por mulheres, com base no trabalho associativo e na gestao
coletiva do negdcio. O proposito é impulsionar o trabalho das mulheres, inserindo-as no
mercado de empresas que tenham compromisso com a regiao e se disponham a valorizar o
artesanato local. Depoimentos das integrantes do coletivo destacam a autonomia de que

dispdem na organizag¢do do trabalho, o cuidado mudtuo que as fortalece, o seu crescimento

22 Durga é um termo polissémico do hinduismo, que se refere a entidades sagradas, a encarnagdo do feminino
e a energia criativa.
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pessoal e as melhoras no processo produtivo. Ciclo Colabora esta integrado a redes desse
segmento produtivo e também a iniciativas feministas. Tem recebido capacitacao e
assisténcia técnica de uma ONG, em conjunto com Universidades (Gomez et al., 2023b).

Passando a outro ambiente e dinamicas de atuagao, um segmento flamante do
ativismo contemporaneo tem sido os coletivos ou comunidades hacker, associadas ao eixo
Software e Internet Livres (SFL) da Figura 1. Nao faltam exemplos e literatura a respeito
(Blum e Ebrahimi, 2007; Burtet, 2014), inclusive quanto ao fato de operarem com uma ética
propria e principios contrapostos a logica de mercado (Franga Filho e Aguiar, 2014;
Lallement, 2015).

Um caso de referéncia é Noisebridge, em San Franciso, US, fundado em 2007 por
pessoas insatisfeitas com as vias convencionais que o mercado oferecia a esse ramo de
atividades profissionais. Criaram entdo um espaco fisico aberto, compartilhado e
colaborativo, com infraestrutura para programacao, desenvolvimento de softwares,
ferramentas computacionais, robdtica e afins, sobre o qual ha estudos (Bosqué, 2015) e uma
obra de referéncia (Lallement, 2015). O coletivo declara sua inspiracdo anarquista,
relacionada ao principio de autogestao e auto-organizacao de cada integrante e do coletivo
em si. Partilha e ajuda muUtua sao centrais, havendo apenas uma regra geral — "Be excellent
to each other” —da qual derivam acordos e uma série de normas e procedimentos detalhados.
Existe um conselho de direcdo, cargos administrativos e lideres de projetos especificos, mas
evitam-se chefias e niveis hierarquicos. O coletivo redne-se semanalmente para delibera¢des
e providéncias, as mais importantes por consenso e igualdade de voto. Visitantes sao
acolhidos indistintamente, beneficiando-se de assessorias e auxilios. O coletivo ainda oferece
aulas gratuitas sobre diversos assuntos ligados ao universo hacker e oferece variadas
publicacoes a respeito. Pioneiro, teve um papel relevante na disseminacao do espirito hacker
e na criacdo de espacos semelhantes em varios paises.

Concluiremos esse panorama da atuacdo social e politica dos coletivos com um
exemplo de ativismo recente, de promogdo do Vegetarianismo e Veganismo (VEG): El Fogon
Verde, um restaurante agroecoldgico, vegetariano e cooperativo, em atividade desde 2016.
Situado no centro de Madrid, oferece um cardapio vegetariano e ecoldgicos (pratos, bebidas,
temperos) de fornecedores locais, preferencialmente associagdes e cooperativas. Além dos
clientes individuais, presta servicos de catering em eventos de economia social e solidaria ou

de outros coletivos e movimentos. Esta registrado como uma sociedade laboral limitada
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(SLL), formato em que a maior parte do capital pertence aos trabalhadores diretos da
empresa. Sua carta de principios destaca seus valores e compromissos com a comercializagao
justa, a biodiversidade, a soberania alimentar, o apoio a agricultura familiar, a luta contra o
desperdicio. Esses temas sdo vinculados transversalmente ao feminismo, considerado vital
paraintentos de mudar a sociedade. Sequndo um dos lideres, chef do restaurante, os vinculos
com outras iniciativas congéneres (uma cooperativa fornece energia elétrica ao restaurante)
foi essencial a sobrevivéncia em momentos criticos, ao passo que o bom desempenho da
cozinha se deve a um método de didlogo permanente da equipe e a um sistema de decisoes

em que se busca o consenso.

CONSIDERACOES FINAIS

No corpus principal da pesquisa, ha outros restaurantes semelhantes ao El Fogon
Verde, com enfoques e dinamicas ligeiramente diferentes; da mesma forma, em relacdo aos
demais tipos de atuagdo ja comentados. Sem prolongar sua analise, por razdes de espaco,
esperamos que a forma de atuacdao peculiar dos coletivos, assim como o fato de
corresponderem as caracteristicas comuns apontadas na secdo 1, tenham ficado visiveis.
Sobretudo, a tendéncia a abordarem questdes da sociedade em compasso com movimentos
e mobilizag¢des sociais, a0 mesmo tempo em que desenvolvem projetos proprios, nos quais
buscam efetividade. Assim, conjugam uma logica de confronto, de contraposi¢dao a ordem
vigente, a seus defensores e representantes, a uma logica de construcao alternativa, pela qual
se constituem em agentes do que preconizam. Transitam “do protesto a proposta, da utopia

A\}

aos experimentos” (Souza, 2018, p. 9), como atores de uma “politica prefigurativa”
(Monticelli, 2022). Ademais, ao guardarem uma visdo sistémica dos problemas, assumem
focos primordiais de atuagao sem secciona-los de outras questoes e pautas conexas. Como
vimos, coletivos de alternativas de midia incidem sobre inUmeras causas, incluindo direitos
ancestrais, enquanto coletivos dedicados ao veganismo incorporam enfoques e agendas
feministas.

Essas incidéncias e intersec¢oes variam ao longo do tempo: alguns focos de atuagao
datam dos anos 1970, como Modos de Vida Alternativos (MVA), Cidadania e Democracia

(CID), Produgdo e Consumo Responsavel (CONS) e Ecossustentabilidade (ECO), sendo de

notar que os dois Ultimos reaparecem em novos coletivos ao longo de todo o periodo

Cadernos do CEAS, Salvador/Recife, v. 50, n. 265, p. 343-378, maio/ago. 2025

372




Coletivos, sociedade e politica: resultados de uma pesquisa internacional | Luiz Indcio Gaiger

estudado; o foco em Feminismo e Igualdade de Género (FEM) desponta nos anos 2000 e dai
em diante se multiplica em varios coletivos; Vegetarianismo e Veganismo (VEG) é o foco mais
recente, mantendo-se constante desde 2015. Tomando outra linha de analise, nesse Ultimo
foco a presenca de mulheres é significativa, assim como no eixo Etnias e Direitos Ancestrais
(ETNIA,) em CID e em ECO, citados acima, além dos coletivos feministas (FEM),
naturalmente; ja a presenca de homens se faz notar no foco Software e Internet Livres (SFL),
no qual predominam, e nos coletivos direcionados a Modos de Vida Alternativos (MVA),
sobretudo no segmento de ecovilas.

Aprofundar essas e outras questoes seria recomendavel em estudos sobre o ativismo
social contemporaneo. Ha ainda outros temas, como as relagdes entre os coletivos e o
Estado, assunto que tem justificado estudos especificos (Marques, 2022). De resto, sob os
prismas que pudemos explorar nesse texto, os resultados da pesquisa convergem com
estudos anteriores acerca do engajamento social e politico de empreendimentos de
economia solidaria, organizagdes socioecondémicas igualmente voltadas a busca de
alternativas (Gaiger, 2020a).

Uma analise dos dados do primeiro mapeamento nacional da economia solidaria no
Brasil (Gaiger, 2012) concluiu pelo seu carater proativo, sua tendéncia a multiplicar e articular
pautas e frentes de atuacdo. Ademais, as reivindicagoes dirigidas a sociedade e a politica
(direitos, igualdade, democracia) refletem-se na pratica interna dos empreendimentos
(igualitarismo, decisdes por consenso, autogestdo). AtuagOes extra e intramuros se
conjugam, de forma similar ao observado nos coletivos de agdo. Essa valorizagdo da
coeréncia entre o que se faz, individualmente e dentro dos espacos de autonomia coletiva de
que se dispoe, e o que se defende publicamente, para o conjunto da sociedade, constitui uma
das marcas peculiares do ativismo contemporaneo, ou do alterativismo, conforme
tematizado por Geoffrey Pleyers (2010; 2017; 2018).

A énfase na acdo direta, em viver a democracia e a justica na pratica, no que estiver
ao alcance, foi um dos pontos salientes de um estudo posterior, desta feita sobre os dados do
segundo mapeamento nacional da economia solidaria no Brasil (Gaiger, 2020b). Os
empreendimentos solidarios veiculam uma noc¢ao de bem publico, que conectam com seus
assuntos cotidianos, afastando-se de motivagdes utilitaristas ou corporativistas. Ao mesmo
tempo, defrontam-se com uma hipertrofia da politica e seus mecanismos de cooptacao de

individuos e domina¢do da sociedade civil (Gaiger, 2020b, p. 4-5). Da mesma forma, os
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coletivos de acdo desejam ndo reeditar essa logica, ndo se deixar instrumentalizar, o que
explica seus afastamentos das esferas de poder (mesmo confrontando-as), sua postura em
varios casos dissidente das instituicdes politicas. Por isso, preferem também conexdes
flexiveis, revogaveis, e redes horizontais, de acordo com as circunstancias. Como se buscou
salientar nos trés casos trazidos a baila na Introdugdo desse texto, o proposito essencial dos
coletivos, em suma, é criar espagos de vida em que seja possivel agir e viver de outro modo.
Talvez assim, na hipdtese de alcancarem a ressonancia social que almejam, renovem a ética
de militantes e ativistas, realimentando o “ethos movimentalista”, destacado em trabalho

referencial sobre as iniciativas da sociedade e a participagao politica (Doimo, 1995).
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