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Resumo

O proposito desse artigo € caracterizar conceitualmente a
reciprocidade e demonstrar como desempenha uma fungdo de
vital importancia na dindmica dos empreendimentos de
Economia Solidaria. A partir principalmente das obras seminais
de Marcel Mauss e Karl Polanyi, a reciprocidade é definida como
um principio socialmente vinculante, ao qual se soma um
mecanismo pratico de prestagdes e contraprestagdes
reiterativas entre individuos, grupos e organizagdes.
Argumenta-se que os empreendimentos solidarios, estando
fundamentados naldgica da reciprocidade, atuam como vetores
da pluralidade econémica, a medida que alimentam varias
l6gicas e se contrapoem ao monismo do mercado. Eles acionam
a reciprocidade como base integrativa da producdo e circulagdo
de bens, instilando-a no interior das formas de economia
correspondentes aos demais principios e, assim, expandindo a
reciprocidade a todo o corpo social. Dessa forma, demonstram
o papel crucial da associagdo e da cooperagdo produtiva como
bases para a resolucdo de problemas, valorizando novas formas
de solidariedade. Tais proposi¢des encontram seu fundamento
em revisoes bibliograficas sucessivas, integradas a pesquisas
empiricas diversas, com foco na realidade brasileira e de outros
paises.

Palavras-chave: Dadiva. Economia Solidaria. Karl Polanyi.
Reciprocidade. Vinculos sociais.

Abstract

This article aims at conceptualizing reciprocity and
demonstrating how it plays a vital role in the dynamics of
Solidarity Economy enterprises. Starting mainly from the
seminal works of Marcel Mauss and Karl Polanyi, reciprocity is
defined as a socially binding principle, to which is added a
practical mechanism of reiterative benefits and counter-
benefits between individuals, groups and organizations. It is
argued that solidarity enterprises, being based on the logic of
reciprocity, act as vectors of economic plurality, as they feed
various logics and oppose the monism of the market. They
activate reciprocity as the integrative basis of the production
and circulation of goods, instilling it within the forms of
economy corresponding to other principles and thus expanding
reciprocity to the entire social body. In this way, they
demonstrate the crucial role of association and productive
cooperation as pillars for solving problems and valuing new
forms of solidarity. Such propositions find their foundation in
successive bibliographical reviews, integrated with diverse
empirical research, focusing on the Brazilian reality and other
countries.

Keywords: Gift. Karl Polanyi. Reciprocity. Social ties. Solidarity
economy
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INTRODUCAO

Reciprocidade é um termo familiar ao nosso dia a dia. Habitualmente, ele evoca situa¢des em
que um gesto de alguém, dirigido a outra pessoa no intuito de fazer-lhe algum bem, é recompensado
por ela com algum gesto ou atitude de retribuicao, voluntariamente. Quando essa reacdo é esperada,
mas ndo ocorre, tendemos a dizer, decepcionados, que faltou reciprocidade. Ja quando a retribuicao
ocorre, provocando atos sucessivos de ambas as partes mesmo na auséncia de uma obrigacdo estrita,
cria-se um ambiente de reciprocidade, comum entre pessoas amigas, vizinhas ou colegas. Ambientes
de reciprocidade sdo desejados, pois sustentam nossas relagdes sociais cotidianas de boa convivéncia.
Segundo o adagio gentileza gera gentileza, ndo haveria razdes para se opor.

Na auséncia desse habito salutar e corriqueiro, instaurando um padrdo de conduta, seria
plausivel imaginar uma vida em comum colaborativa e uma sociedade respeitosa e justa? Um dos
trabalhos referenciais sobre a reciprocidade, de Alain Gouldner (1960, p. 164-174), inquirindo sua
funcao como principio universal, concluiu que, sendo fonte de gratificacdo e de seguranga mutua,
como norma geral e como padroes especificos de comportamento, a reciprocidade constitui uma
alternativa ldgica, eficiente e eficaz ao emprego do poder e da forca coercitiva, meios que nao
contribuem para a estabilidade dos sistemas sociais, salvo ao preco de graus elevados de dominagao
e serviddo. Dado, contudo, que iniquidades sociais e variadas formas de opressdo vicejam em nossos
dias, é de se pensar que, ao lado de outros entraves, esse estilo de conduta esteja em falta, sem
disseminar-se. Por outro lado, também nao faltam na vida social situagdes virtuosas, humanizantes.
Em quais circunstancias elas aparecem, se expandem e se reproduzem? Em que medida dependem
da reciprocidade ou de atitudes semelhantes?

Considerando a trajetdria das civilizagdes humanas desde tempos remotos, Liane Eisler
(2007) nos oferece uma visao panoramica notavel, com abundancia de fontes diante das quais fica
demonstrado que, na sua absoluta maioria e com predominancia inclusive nos Ultimos dez milénios,
as sociedades humanas se organizaram por uma logica de parceria, ndo de dominagdo. Nessa escala
de tempo, estariamos vivendo um momento de exce¢do, em um lapso de ndo mais de 3.500 anos.
Olhando para o passado mais recente e para o futuro de nossa civilizacao, autoproclamada moderna
e superior, Katherine Gibson et al. (2013) defendem a factibilidade e preconizam a disseminagao de
sociedades baseadas em economias de comunidade, nas quais os seres humanos consideram-se
mutuamente em pé de igualdade, ao mesmo tempo em que respeitam e protegem o planeta Terra,
sua casa comum e das demais espécies, todas interdependentes. Essa obra, de grande circulacdo, deu
sequéncia a trabalhos anteriores (GIBSON e GRAHAM, 2006) e se desdobrou a seguir em analises

prospectivas (ROELVINK et al., 2015) que abriram o leque de uma “extraordinaria proliferacdo de
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experimentos econdmicos” éticos, social e ambientalmente sustentdveis (GIBSON et al., 2013, p.
xxii).*

Porseu lado, desde o surgimento do cooperativismo no séc. XIX, a Economia Social e Solidaria
(ESS) tem sido prodiga em defini¢cdes que a reconhecem e compelem a avangar no mesmo sentido,
havendo por assim dizer fixado um decalogo de valores e compromissos, consagrados nos principios
da Alianga Cooperativa Internacional, reafirmados pela Ultima vez em 1995.> Um dos Ultimos
acontecimentos com ressonancia global a respeito, motivado pelo valor atribuido as praticas de
cooperagdo voluntéria, ajuda mutua, autogestdo e inclusdo socioeconémica, entre outras, foi a
aprovacao pela Assembleia Geral da Organiza¢do das Nag¢des Unidas, em abril de 2023, de uma
Resolu¢do em favor da promocdo da ESS para o desenvolvimento sustentavel.3

No caso particular da Economia Solidaria,* seria surpreendente que suas organizagdes ndo
funcionem de algum modo com esse espirito cooperativo e inclusivo, entre seus membros e com
parceiros externos. Nesse contexto, em particular, solidariedade e reciprocidade andam juntas, quase
como sinénimos. Torna-se entdo interessante averiguar o qudo relevante ou decisiva é a
reciprocidade para a Economia Solidaria e por quais razdes o gesto de receber e retribuir lhe seria
constitutivo, inclinando pessoas e organizagdes a esse padrao de conduta. Sdo esses pontos que
pretendemos discutir nesse artigo, o que permitira argumentar a favor da reciprocidade como uma
categoria de analise propicia e mesmo indispensavel ao entendimento da dinamica singular e do
significado histdrico da Economia Solidaria.

Para isso, sera necessario adentrar o conceito de reciprocidade, indo além da compreensivel
imprecisao do seu uso comum e de uma certa obviedade quanto a ser algo desejavel. Se gestos de
reciprocidade sdo frequentes entre as pessoas, l0gicas ou sistemas em que eles tenderiam a perdurar
e instituir-se como uma norma social ndo sdo triviais. Por isso, cabe identificar os elementos
constituintes da reciprocidade e ter em vista seus desdobramentos em relagdo as condi¢des de seu
exercicio e quanto a suas implicagdes para quem a pratica e para os entornos sociais em questdo.
Como veremos ao cruzarmos a linha entre o uso comum e o plano tedrico-conceitual, regra geral a

literatura académica ndo se contrapde ao sentido vernacular da reciprocidade, mas antes o amplifica

* Esses trabalhos consignam e orientam estudos de uma ampla rede internacional de pesquisadores e
académicos militantes, promovida a partir do Community Economies Collective (CEC), langcado nos anos 199o0.
Ver detalhes em: https://www.communityeconomies.org/about.

2 Para detalhes, ver: https://www.ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles.

3 Consultar: https://unsse.org/ e https://www.ilo.org/brasilia/noticias/WCMS 878387/lang--pt/index.htm.

4 Utilizaremos essa designacdo com respeito ao Brasil, por ser nesse caso mais familiar e nele termos as
principais referéncias empiricas desse artigo. Para uma visdo panoramica dos conceitos e enfoques relacionados
a Economia Solidaria (ou Social e Solidaria), ver Defourny, Develtere e Fonteneau (1999) e Cattani et al. (2009).
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e descortina suas variantes e possibilidades.® Ndo haveria dificuldades em visualizarmos a
reciprocidade bindria, de um sujeito A para B e vice-versa, mas estruturas de reciprocidade
multilateral ou ternaria (SABOURIN, 2011), mais relevantes ao se examinarem sistemas sociais com
essa |logica, demandam mais vagar e reflexdo.

Assim, para deixar assentadas as relagdes entre Economia Solidaria e reciprocidade, o texto
se estrutura da sequinte forma: na préxima secdo, serd proposta uma abordagem conceitual da
reciprocidade, conduzindo a um enfoque que a associa ao primado antropoldgico da nossa
interpendéncia e a constitui¢do de vinculos sociais. A seguir, veremos como a reciprocidade funciona
com um fator estruturante da Economia Solidaria e, desse modo, constitui uma chave explicativa de
sua logica peculiar e de suarelevancia para a sociedade. Na terceira se¢do, ampliando e de certa forma
invertendo o raciocinio, estard em questao a incidéncia da Economia Solidaria sobre outros principios
e ldgicas distintos da reciprocidade, constituindo-se assim em um vetor da pluralidade econémica. Ao
longo desses topicos, esperamos, o sentido dado a reciprocidade, termo polissémico e sujeito a
controvérsias, ficara paulatinamente esclarecido.

Os argumentos apresentados nesse artigo provém de varios estudos sobre a Economia
Solidaria e sobre a reciprocidade, realizados sistematicamente ha cerca de vinte anos. A analise dos
vetores que impulsionam a dinamica cooperativa dos empreendimentos de Economia Solidaria
esteve em pauta desde as primeiras pesquisas quali-quantitativas em ambito nacional (GAIGER,
2004) e as exploragdes subsequentes dos dados dos mapeamentos da Economia Solidaria no Brasil
(GAIGER, 2007; GAIGER et al., 2014). Como chave explicativa primordial dessa mesma dinamica, a
reciprocidade ganhou relevancia a partir de estudos bibliograficos com énfase na obra de Karl Polanyi,
incluindo um estagio sénior realizado no Karl Polanyi Institute of Political Economy, sediado em
Montreal. Seu principal produto foi uma obra tedrica (GAIGER, 2016) e a integracdo de ambos os
temas em um projeto de pesquisa atualmente em curso, relacionado ao papel da reciprocidade nas
modalidades contemporaneas de ativismo social (GAIGER, 2020). Desse modo, embora contenha
exemplificagdes empiricas, esse artigo foi concebido como um trabalho de sintese, com a finalidade
de expor e fundamentar uma proposi¢ao tedrica que nao se refere a uma revisdo de literatura ou a

dados de campo delimitados por uma pesquisa em particular. Quando oportuno, as publicagoes

5 Ha por exemplo quem considere a reciprocidade sempre que existam retribui¢bes sucessivas, mesmo com
espirito de vinganca ou sob o jugo da dominacdo. Isto diversifica a tipologia de praticas de reciprocidade
(GAIGER, 2016, cap. 4).
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especificas correspondentes serdo mencionadas, o que acarretara o inconveniente de seguidas

citacdes de trabalhos anteriores, feitas em beneficio do leitor interessado nos tépicos em questdo.®

A RECIPROCIDADE COMO PRINCIPIO VINCULANTE

Sobre a reciprocidade, ha uma ampla literatura, de textos classicos (GOULDNER, 1960;
SAHLINS, 1974; POLANYI, 1977; HENAFF, 2010) a contribuicdes mais recentes (GODBOUT, 1999;
CAILLE, 2000; TEMPLE, 2003; GARDIN, 2006), as quais faremos algumas referéncias.
Resumidamente, se pode dizer que o conceito de reciprocidade tem sido empregado para designar
ou compreender as relagdes sociais e econdmicas tipicas de sistemas ou organizagdes que contrastam
com a economia de mercado, a exemplo das economias camponesas (SABOURIN, 2011), das
economias de base comunitaria (GIBSON et al., 2013) e também da Economia Solidaria (GAIGER,
2016; 2021), na qual nos centraremos aqui. Em convergéncia com Karl Polanyi e outros autores, a
reciprocidade tem servido para enfatizar, em particular, a efetividade da cooperagao social e a
predominancia de relagdes simétricas entre individuos e agentes econ6micos.

Uma pesquisa recente apontou que a maior parte das empresas sociais da Ameérica Latina esta
relacionada a presenca do principio de reciprocidade como um vetor estruturante (GAIGER et al.,
2019). Predominancia semelhante foi sublinhada por estudos de caso reunidos em uma compilagao
internacional: no Quebec, ao lado do México, Argentina, Franca e Portugal, a reciprocidade mostra-
se uma categoria central (GAIGER e Santos, 2017). Valeria ainda mencionar um estudo sobre varios
paises europeus, no qual se evidencia como a reciprocidade funciona como suporte de variadas
iniciativas civicas, constituindo uma dimensdo basilar da solidariedade existente entre seus
integrantes (ESCHWEILER et al., 2019, p. 551).7

No enfoque aqui proposto, o conceito de reciprocidade se insere no arcabouco tedrico legado
por Karl Polanyi, cuja obra situa-se em estreita convergéncia com Marcel Mauss (2003), conforme tém
enfatizado autores da corrente antiutilitarista das ciéncias sociais, como Alain Caillé (2000), Jacques
Godbout (1999) e Jean-Louis Laville (1997). Utilizamos também autores como Eric Sabourin (1999),
Laurent Gardin (2006), Luis Razeto (1990) e Pablo Guerra (2002). Autores classicos, como os ja citados

Marshal Sahlins, Alvin Gouldner e Marcel Hénaff, serdo igualmente levados em conta, ndo obstante o

6 As pesquisas e publicacdes em tela foram decisivamente favorecidas pelo apoio ininterrupto do CNPq, desde
0 ano 2000.

7 Recuando no tempo, caberia citar a obra de John Murra (1969) sobre os Incas, um império pré-hispanico cuja
estrutura, para esse autor, se baseava em uma complexa integra¢do dos principios de redistribuicdo e
reciprocidade, cujo sentido esclareceremos adiante.
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tratamento apropriado de suas importantes contribui¢des requeira um trabalho com esse objetivo
especifico.

Adentrando a matéria, comecemos pelo paradigma da dadiva, pois seu entendimento nos
conduzira a reciprocidade. Como Marcel Mauss, um misto de socidlogo e antropdlogo cujos principais
escritos datam dos anos 1920-1950, decifrou o enigma da dadiva? No contexto de seus estudos sobre
os povos Maori, habitantes das llhas Trobiand, entre tantas outras da atual Oceania, que sentido tinha
atriplice obrigagdo de dar, receber e retribuir, que ele associou a dadiva, considerando-a um dispositivo
historicamente fundamental na tessitura das relagdes humanas? Por qual razdo tantos povos -
arbitrariamente adjetivados por nds de primitivos - se dedicavam intensamente a faina de fabricar,
carregar e entregar presentes sem utilidade pratica a aldeias situadas em ilhas distantes, ainda mais
na auséncia de garantia formal quanto a uma futura retribui¢cdo? E por que tais habitos ainda
perseveram entre nés em ambientes de sociabilidade primaria, entre amigos ou quando contribuimos
com causas humanitdrias por meio de donativos ou trabalho voluntario? Enfim, por que trocar
presentes, eminentemente simbdlicos, ainda faz parte das relagdes diplomaticas?

A descoberta de Marcel Mauss, até certo ponto inesperada, foi possivel gracas ao exame
minucioso que ele fez de uma imensiddo de estudos e relatos etnograficos sobre normas e costumes
de diversas sociedades, em alguns casos configurando precedentes das institui¢des atuais do direito
e da economia. Isto o levou a concluir que “uma parte da humanidade, relativamente rica,
trabalhadora, criadora de excedentes importantes, soube e sabe trocar coisas consideraveis, sob
outras formas e por razdes diferentes das que conhecemos” (MAUSS, 2003, p. 231).

Para Marcel Mauss, sem estarem obcecadas pelo econdmico ou guiadas por nossos modernos
principios utilitaristas, varias civilizagdes adotaram por milénios um dispositivo social a altura do
grande problema a resolver: confiar ou ndo confiar? Em outras palavras, irmanar-se com povos e
nacoes vizinhas, integrando-se em uma grande alianca, ou manter-se em estranhamento, expondo-
se ao risco de disputas e conflitos? Mesmo com riscos de perda da confianca e de fracasso, o ato de
confiar exclui o conflito e a guerra como formas ordinarias de resolver problemas e impasses de
agrupamentos e povos — seja no tocante a escassez, seja sobre o melhor proveito a tirar em situagdes
de abundancia. Predominou naqueles tantos casos essa opg¢ao, consagrada no plano simbolico por
encontros cerimoniais, com a pompa e a circunstancia merecidas, que demandavam uma enorme
dedicacdo de recursos, de cuidados e de tempo, mas com isso garantindo visitas mutuas periddicas
em que se ofertavam bens, se recebiam oferendas e, posteriormente, se retribuia. A isso Marcel
Mauss designou de triplice ciclo da dadiva. Ele assim deu sentido a um sistema a principio enigmatico,

descoberto um tanto acidentalmente por etnografos no inicio do séc. XX, ao viajarem e
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permanecerem anos a fio convivendo com habitantes aldeados em ilhas do Pacifico, a léguas de
distdncia umas das outras.®

Segundo Marcel Mauss, ha uma genialidade na dadiva que explica sua vigéncia por centenas
ou, mesmo, milhares de anos: os objetos presenteados, de valorimaterial e simbdlico, representavam
e substituiam as prdprias pessoas, 0s povos, suas almas. E sua histéria e seus vinculos que estavam
em jogo, a ponto de seu maior tesouro, perpetuador da espécie — as mulheres — fazerem as vezes
parte das oferendas. Esse Ultimo ponto indica que havia também uma relagdo indireta, mas
significativa, entre esse universo simbodlico e a vida hodierna, incluindo os ciclos de reproducdo
bioldgica. De resto, em paralelo ao circuito da dadiva e apoiando-se em relagdes de parentesco,
desenvolvia-se uma economia de reciprocidade que, por depender daquelas rela¢des e da estrutura
social delas decorrente, mantinha os atos de troca—ou o comércio - sob controle; eram assim também
refreadas as aspira¢des individuais incompativeis com o equilibrio social. Esse sistema e essas
condutas, nas quais imperavam prodigalidade e magnificéncia, se faziam por conta de uma escolha
racional quanto a melhor saida diante do dilema da interdependéncia: fazia-se necessario realimentar
constantemente a confianca. Era preciso admitir e dar espaco, simbolicamente, a rivalidade - ou
mesmo a hostilidade, configurando a “dadiva agonistica” (MAUSS, 2003, p. 192). Era preciso manter-
se em um perpétuo endividamento positivo, ndo por ignorar-se o valor do trabalho e dos objetos, mas
como forma de preservar relagdes mutualmente vinculantes.

As atividades que hoje catalogamos como econdmicas, além de ndo merecerem uma
categoria particular que as diferenciasse das demais, passaram muito tempo imersas na tessitura de
relagdes sociais assim instauradas; praticas e relagdes voltadas a subsisténcia material eram antes de
tudo fatos humanos, como quaisquer outros (GAIGER, 2016, p. 193-205). Além disso, ndo constituiam
a base definidora da sociedade: a luz da histdria, logicas e padroes de comportamento que incidem
sobre a vida material —sendo porisso passiveis de adjetivagdo como econémicos —sdo eminentemente
sociais. Como veremos, seguindo Marcel Mauss e de Karl Polanyi, a reciprocidade apenas pode ser
vista como um principio ou mecanismo econémico em segunda instancia, como desdobramento de
uma ldégica social primeira que da sentido e sustentacdo a sociedade. Em primeira instancia, ha uma
arquitetura de vinculos sociais, instaurados para fazer frente a interdependéncia.

Voltando a dadiva, em sintese Marcel Mauss concluiu que esse sistema tinha por objetivo
estabelecer ou manter a confianga e a alianga entre povos e nagdes —tanto entre os Maori quanto em

varias outras sociedades, de diversos lugares e continentes, incluidos em seus estudos. Na auséncia

8 Os registros mais conhecidos sdo aqueles de Bronislaw Malinowski sobre o circuito Kulg, feitos no curso de sua
permanéncia de varios anos, voluntaria e depois compulsodria (devido a primeira Guerra Mundial), nas llhas
Trobiand, na Melanésia.
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da confianga, da alianca e da paz, ndo se fazem acordos; instala-se a indiferenca, caldo propicio a
hostilidade, e vive-se o risco de inimizades e declara¢des de guerra. Sabemos disso em pequena
escala: na falta de festas de aniversario e de presentes - recebidos e retribuidos com base ndo em seu
preco, mas na vontade de agradar e em seu valor afetivo - amizades e familias feneceriam.

O grande desafio ndo é emanciparmo-nos dos outros, sermos autossuficientes e auténomos. O
grande e real problema consiste em lidar com a interdependéncia, gerir os inevitaveis vinculos sociais
entre individuos, agrupamentos, sociedades e civilizagdes. A ldgica da dadiva é uma alternativa, mas
funciona apenas se a intengdo for criar vinculos sociais consistentes que se sustentam em valores,
identidades e visbes de mundo compartilhadas. Em uma escala mais ampla, indeterminada, mas
valiosa, desconectada de fins imediatos, cultivamos vinculos de identidade e confianga com os nossos
proximos, como também mantemos lagos espirituais com coletividades maiores as quais nos
sentimos pertencer e nas quais encontramos sentidos para nossa existéncia (GODBOUT, 1999).

Esse entendimento traz algumas consequéncias. Em primeiro lugar, alinhando-se a esse ponto de
vista Karl Polanyi ndo cansou de repetir que a base da sociedade ndo é material, ndo é a economig,
ndo sdo as forgas produtivas. A base sdo as relagbes sociais: salvo em certa medida no caso da nossa
atual sociedade de mercado, a produgao e circulacdo de bens e servicos é determinada por critérios
extraecondmicos, a economia sendo um meio de viabilizar realizagdes humanas. Dai a conhecida
formula de Karl Polanyi, sequndo a qual falamos de economia para evocar mentalmente uma
dimensao da vida coletiva que resulta de um processo “socialmente instituido” (POLANYI, 1957, pp.
249-250). Historicamente, como qualquer atividade humana, as economias estiveram imbricadas,
encaixadas (embedded, na semantica do autor) na sociedade.

As economias histodricas, sequndo ele, podem ser examinadas e compreendidas a partir de
uma tipologia de referéncia, que as divisa sequndo quatro principios socioeconémicos (POLANY],
1977; 2001): foram esses quatro principios, com suas variantes e combinag¢des, que governaram e
tornaram possivel a vida de povos e civilizagdes ao longo da histdria, em suas dimensdes materiais,
sociais e culturais. A reciprocidade, sendo um deles e funcionando como elemento integrador de todo
o sistema social e econdmico, ou ficando em uma posi¢do secundaria e subordinada ao principio da
redistribui¢do (tipico da economia publica, ou estatal), esteve bem mais presente historicamente do
que o principio do intercambio (base das trocas mercantis e da economia de mercado), exceto em
nossas sociedades atuais. Os estudos realizados por Karl Polanyi e equipe (1957; 1977; 2001)

examinam como a grande maioria das sociedades estabeleceu suas economias por meio de
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combinacdes desses principios.® Ao fazé-lo, mantiveram a satisfacdo de suas necessidades materiais
atrelada as suas respectivas estruturas sociais e culturais.

Isto porque, voltando a um ponto anterior, qualquer coisa que classifiquemos como
econdémica encontra uma razao de ser fora dela mesma. Portanto, os quatro principios de Karl Polanyi,
usualmente adjetivados de econdmicos, em verdade sao sociais antes e mais do que econémicos. O
sistema de prestac¢des e contraprestagdes sucessivas que caracteriza a reciprocidade, ou de favores
mutuos, na linguagem comum, apenas pode ser visto como um mecanismo econémico em uma
segunda instancia, como desdobramento de uma légica social anterior. Em primeira instancia, ha um
arcabouco de vinculos sociais, cuja estrutura e modo de funcionamento sdo uma resposta a questao
primordial da interdependéncia. Nas palavras de Karl Polanyi, fatores dessa natureza “surgem de
todos os pontos do compasso socioldgico: o costume e a lei, a religido e a magia contribuem
igualmente para o resultado, que é o de restringir os atos de intercambio em relagdo a pessoas e
objetos, tempos e ocasides.” E completa: "Em regra, aquele que permuta apenas entra em um tipo
de relacdo ja determinado, no qual tanto os objetos quanto as quantias a eles equivalentes ja estdo
dados” (POLANYI, 2001, p. 64 —tradugoes nossas).

Resumindo: a reciprocidade ndo constitui somente uma légica econdmica no sentido habitual
e estrito do termo, mas sobretudo uma referéncia a um sistema de relagoes instauradas entre
pessoas, grupos ou coletividades, ensejando prestagdes mutuas cuja existéncia repousa na vontade
de criar ou manter o vinculo social, a cooperagdo e a paz. Ademais, a reciprocidade é imanente a
dadiva (SABOURIN, 2008) - ¢ preciso retribuir para que o ciclo se complete e se renove —ela ndo esta
apenas ao final, mas também no inicio dos ciclos da dadiva. Nesse sentido geral e essencial, a
reciprocidade responde a uma questao de principio e de Idgica social. Mas além disso, em um plano
concreto e pragmatico, podemos ver a reciprocidade com um mecanismo funcional de retribui¢cdes
sucessivas, ou de prestacbes e contraprestacdes, sendo por isso uma pratica palpavel das
organizagOes associativas e cooperativas. Esse mecanismo, enquanto tal, pode funcionar com ou sem
relagdo com o principio da reciprocidade, sendo isso o que o separa ou aproxima do universo utilitario
das trocas orientadas pelo principio do intercdmbio.* Na Economia Solidaria, ambas as dimensdes

andam juntas, como buscaremos demonstrar.

9 Uma explanagdo por extenso a respeito, incluindo também o principio da domesticidade, encontra-se em
Autor, 2016, caps. 3 € 4.

0 Karl Polanyi também observou essa conjunc¢do nas llhas Trobiand, entre os Maori: de um lado, havia uma
reciprocidade pratica relacionada a subsisténcia cotidiana, por meio de um esquema sofisticado de ajuda no
interior de cada nucleo de povoamento insular; de outro lado, havia uma reciprocidade simbdlica envolvendo
um amplo circuito de prestagdes cerimoniais entre as ilhas — o Kula — num trabalho imenso e incansavel visando
“minimizar a rivalidade e o conflito, e maximizar a alegria de dar e receber presentes” (POLANYI, 1977, p. 51).
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A PRESENCA DA RECIPROCIDADE NA ECONOMIA SOLIDARIA

No entendimento de situagdes que envolvem distintos individuos e organiza¢des, convém ter
em vista que o mecanismo de reciprocidade pode ser simples ou complexo, como refletem tipologias
a respeito, a exemplo daquela proposta por Laurent Gardin (2006). Por vezes, diz ele, ndo hd uma
perfeita correspondéncia entre os integrantes de um sistema de reciprocidade, pois suas condicoes
de dar e retribuir diferem. Essa situacdo de reciprocidade desigual ndo exclui a evolugdo para formas
mais horizontais, participativas e igualitarias que atendem ao critério de simetria enfatizado por Karl
Polanyi (1977, pp. 38-39). Outras vezes, em grupos ou organizagdes mais homogéneas e auto-
organizadas, como se observa em associac0es e cooperativas cujo porte favorece o mutuo
conhecimento e a interagdo entre os membros, se estabelece uma forma de reciprocidade entre pares.
Em organizagdes mais complexas, reunindo uma variedade de atores sociais com diferengas de
interesses e de papéis, instituem-se formas de reciprocidade multilateral (GARDIN, 2006, pp. 48-62).™
E possivel também que o principio da reciprocidade seja preservado mesmo em situa¢des de relativa
assimetria ou da inexisténcia de retribui¢des diretas, ainda que se almeje realiza-las. Tais casos de
reciprocidade complexa traduzem melhor as nossas realidades, incluindo a Economia Solidaria.

Com respeito a Economia Solidaria, estudos sobre a realidade brasileira (SINGER e SOUZA,
2000), latino-americana (RAZETO, 1983; KRAYCHETE et al., 2000) ou mais ampla (LAVILLE, 2010)
convergem no essencial quanto a sua historia e suas configuragdes. De modo sintético, no contexto
da América Latina o conceito em geral refere-se a organiza¢des com as seguintes caracteristicas: a)
sao formadas pela livre adesdo de trabalhadores, produtores, usuarios e consumidores de bens e
servigos, que se organizam de modo horizontal e paritario, na condi¢ao de coproprietarios e gestores
associados das iniciativas; b) desenvolvem atividades econémicas de produgao de bens (materiais e
imateriais), de comercializagdo ou de prestacdo de servigos, sem objetivar a acumulagdo privada do
capital e da riqueza®; c) sua gestdo esta baseada na propriedade social do capital e em dispositivos
de participagdo dos membros nos processos decisorios; d) visam beneficiar seus integrantes diretos e
as populagdes circundantes; e) ao mesmo tempo, engajam-se com frequéncia em movimentos sociais
que almejam transformacdes mais amplas, através especialmente de incidéncias sobre a esfera

publica.

* As realidades empiricas podem corresponder a varios modelos e suscitar outras tipologias (cfr. SABOURIN,
2011, p. 50-56).

2 Seja essa acumulagdo via extracdo de excedentes sobre o valor gerado pelo trabalho, seja pela busca de
vantagens competitivas através da maximiza¢do do quociente custo-beneficio no dmbito da producdo e da
circulagdo, seja ainda via apropriagdo privada de recursos publicos ou bens coletivos.
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Por conta dessas caracteristicas, os integrantes de organizagdes ou empreendimentos de
Economia Solidaria — sejam trabalhadores, produtores, consumidores ou usuarios — lidam com
desafios que valorizam a arte de criar e cultivar lagos sociais. Esse padrdo de conduta é favorecido e
reforcado pelo fato de as iniciativas de Economia Solidaria suporem e incentivarem retribuicoes
continuas entre individuos e coletividades; portanto, por serem iniciativas que atribuem grande valor
a colaboracdo, o que leva precisamente ao ciclo de dar, receber e retribuir. Ademais, conforme revelou
a primeira pesquisa nacional a respeito no Brasil (GAIGER, 2004), a Economia Solidaria € muitas vezes
levada adiante por pessoas com um lastro pronunciado de experiéncias associativas, comunitarias ou
de classe, pessoas que preferem viver um estilo de sociabilidade mais denso e vinculativo. Ao
proporcionar novos exercicios, aprimoramentos e criagdes coletivas, a Economia Solidaria forja a
consciéncia de nossa condi¢do de dependéncia mutua.

A luz dessas proposicdes gerais, vale esmiucar em que medida e como a reciprocidade é
incorporada pela Economia Solidaria, funcionando como esteio dindmico de suas organizagdes.
Algumas respostas podem ser alinhavadas a partir da experiéncia brasileira.

Em primeiro lugar, frise-se, essas organizag¢des estdo imersas em arranjos sociais mais
amplos, enraizados na histdria local. Dificilmente elas resistiriam a passagem do tempo na auséncia
de algum lastro associativo, de vinculos cevados ao longo da experiéncia coletiva, adensando o
sentimento de solidariedade. A bem dizer, historicamente a Economia Solidaria constitui mais uma
onda de solidarismo, fazendo eco a vagas anteriores de mobilizagao e organizagao coletiva, muitas
vezes perdidas nas sendas do tempo (GAIGER, 2009). Até certo ponto, ela resgata episddios de maior
vitalidade, sucedidos de posterior arrefecimento sem que o valor da solidariedade e a predisposicao
a revivé-la se tenham apagado por completo da memoria coletiva (GAIGER e CORREA, 2010). Na
medida do seu enraizamento territorial e comunitario, essas iniciativas dinamizam redes de interagao
proprias de sistemas socialmente vinculantes. Portanto, sinalizam um reaparecimento do espirito
associativo, um fendmeno com histdrias e multiplos desenlaces (SINGER, 1999; 2002). As camadas
populares protagonistas dessas experiéncias, em particular, tém atuado para que ndo lhes faltem os
funcionamentos basicos (SEN, 2000, p. 95) da vida humana; em outras palavras, tém realizado o seu
movimento de protecdo social e de encaixe da economia (POLANYI, 2001).

Quanto aos principios da tipologia de Karl Polanyi, diriamos que a Economia Solidaria, em
suma, vale-se da domesticidade, propria a vida familiar e a pequenos agrupamentos, e ativa
preferencialmente a reciprocidade para estender-se a circulos maiores, em detrimento da ldgica
utilitaria do intercambio. Isto, dado que a racionalidade desses empreendimentos prima pela
reproducdo material, social e simbdlica de seus integrantes. O escasso provimento de recursos que
os caracteriza requer um elevado senso de adaptagdo as circunstancias, induz a cautela e valoriza

redes familiares e supra familiares de apoio. De tal sorte, a atividade econ6mica ndo é concebida
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sendo como parte de arranjos sociais em que aportes de variados agentes sao imprescindiveis e veem-
se compensados ao longo do tempo, mais por vontade de retribuir do que por obrigacdo. Praticas de
cooperacdo produtiva, integradas a sistemas costumeiros de ajuda mutua, se reproduzem e ativam a
partir dai o mecanismo de reciprocidade.

Do ponto de vista de suas raizes, as chances de desenvolvimento dos empreendimentos
solidarios crescem quando suas praticas associativas sdo compativeis com a economia popular tipica
daquele contexto, pois se amoldam aqueles arranjos individuais, familiares ou grupais que lhes
asseguram ordinariamente a subsisténcia e, assim, ficam inscritas em seus circulos de relacdo e de
influéncia (GAIGER, 2004; 2009).

Se os empreendimentos solidarios valorizam a comensalidade (RAZETO, 1990, p. 65) na
esfera doméstica, como ¢é tipico da economia popular, deparam-se com suas limita¢des para
estruturar iniciativas por meio de relagdes alargadas de cooperagdo, vincadas em principios
democréticos e de equidade, condizentes com a simetria propria da reciprocidade. Desse ponto de
vista, a Economia Solidaria ndo prescreve as formas populares de economia, mas compatibiliza-se
com elas e as potencializa a medida que reorganiza os fatores produtivos, materiais e humanos
(GAIGER, 2009). Ela oferece a economia popular uma alternativa a simples integracdo subordinada e
funcional a economia de mercado capitalista.

Morfologicamente, depreende-se que a reciprocidade nos empreendimentos solidarios nao
se resume a um mecanismo binario, entre pares. Muitas vezes, esses empreendimentos possuem
certa complexidade estrutural, dado que nem sempre lidam com grupos homogéneos em termos
ocupacionais e de renda, e também dada a sua tendéncia a criar redes e instancias de sequndo grau.
Funcionam por isso como iniciativas de reciprocidade multilateral, no sentido antes discutido
(GARDIN, 20063, pp. 56-58), de coexisténcia de presta¢des dotadas de mecanismos de compensacdo
imediata (“retiradas” mensais a guisa de pro-labore, no caso das cooperativas, conforme o trabalho
despendido), ao lado de contribuicdes sem retorno ou sem equivaléncia, cujo desequilibrio finda
secundario diante do fato de agregarem valor a um bem coletivo e, principalmente, estarem
orientadas por um projeto comum e pela preservagao dos vinculos. Assim, os empreendimentos
solidarios e suas redes, ao lado de inUmeras organizacoes gremiais que materializam o espirito de
associacdo, funcionam como meios de passagem e integracao entre circulos de convivéncia, niveis
de sociabilidade e espacos institucionais, conforme o ponto de equilibrio de seus lagos estruturantes,
voluntarios ou obrigatorios, abertos ou restritos.

Em face da despersonalizagdo das relagdes humanas caracteristica de nossa época, a
Economia Solidaria expressa uma convicgao de que o imperativo de interdependéncia deve conduzir
ao estabelecimento de lagos e compromissos mutuos, alicercando sistemas abertos de partilha e de

prestacbes mutuas. Tais aspiracdes ao mesmo tempo selam compromissos e levam ao
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reconhecimento das suas potencialidades, como sucedeu em recentes declaragdes de organismos
multilaterais, a base da ja citada Resolu¢do da ONU, aprovada em 2023:

Las entidades de la ESS aspiran a la viabilidad y la sostenibilidad a largo plazoy a la
transicion de la economia informal a la economia formal, y operan en todos los
sectores de la economia. Ponen en practica un conjunto de valores que son
intrinsecos a su funcionamiento y acordes con el cuidado de las personas y el
planeta, la igualdad y la equidad, la interdependencia, la autogobernanza, la
transparencia y la rendicion de cuentas, y el logro del trabajo decente y de medios
de vida dignos (OIT, 2022, p. 4).

Para lograr seus propositos, as iniciativas de Economia Solidaria ndo rejeitam totalmente o
calculo fundado no interesse proprio e as praticas de intercambio correspondentes. Essas condutas
se revelam funcionais ao menos em situac¢des desprovidas da inten¢do de criar ou manter vinculos,
pois preservam as margens de liberdade das partes que transacionam. Ou seja, a Economia Solidaria
ndo se furta ao mercado, mas inclina-se a transacées comerciais por meio de principios e regras
condizentes com sua postura infensa a mercantilizacao das trocas e das relagdes sociais. Para isso,
cria meios proprios, como as feiras solidarias, os clubes de troca, as associagdes de consumidores, a
moeda social, o comércio justo e os cafés solidarios. Outras vezes, vale-se de espacos tradicionais,
como mercadinhos e feiras locais, dada a proximidade entre produtores, vendedores e consumidores.
Desse modo, os intercambios estabelecidos favorecem relacionamentos que vao além da mera
realizacdo do interesse proprio, com seu pragmatismo peculiar e cujo efeito é justamente impedir que
as transagbes comerciais gerem vinculos e, por isso, interfiram na autonomia dos agentes

econdmicos.

ECONOMIA SOLIDARIA E PLURALIDADE ECONOMICA

Além de sua relagdo preferencial com a reciprocidade, de variavel grau de complexidade, a
Economia Solidaria transita por diversos principios socioecondmicos, como a domesticidade e o
intercdmbio. Para melhor entendimento dessa tese, convém lembrar, conforme postulava Karl
Polanyi, que as economias reais se constituem mediante arranjos entre varios principios, o que cria
situacdes de pluralidade econémica (LAVILLE, 2010, pp. 364-369). Convém, ademais, entender e
aplicar essa nogao de pluralidade econdmica em varios niveis:*3

a) Um primeiro nivel, de hibridismo economico, corresponde a combinagdes de

principios que concorrem para o mesmo fim e, assim, perdem o seu estado puro.

Em uma empresa familiar, as preocupagdes econdmicas afetam tanto o ambiente

3 Uma explanagdo pormenorizada encontra-se em Gaiger (2016, p. 148-160).
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da familia quanto a dindmica empresarial. Isto induz a mesclas entre os principios
de domesticidade e de intercdambio, provocando dilemas frequentes para a vida
familiar e para a condugdo dos negocios. O mesmo se aplica a empreendimentos
de Economia Solidaria de base familiar, quando Idgicas de divisao do trabalho e
de exercicio de autoridade se chocam.

b) Quando a analise se situa no plano de padroes de economia ja estabelecidos pela
instituicdo de um ou mais principios, que assim criam uma mentalidade e um
modus operandi determinado, a eventual heterogeneidade interna de tais
padroes do ponto de vista dos principios que os governam pode justificar a
mencdo a padrées mistos. E o caso dos mercados comunitarios e de situacdes
como bancos éticos e redes de comércio justo, nos quais interagem estruturas de
intercambio e de reciprocidade. Essa situa¢ao, no caso das pragas de comércio,
conduziu autores ao conceito de “mercados de reciprocidade” (SABOURIN, 2006,
p. 21).

c) Acoexisténcia de padrdes econdmicos no interior de um ecossistema corresponde
ao conceito mais abrangente de pluralidade econémica. Disso sdao exemplos
sistemas econdmicos da historia recente, justificando designagdes como
capitalismo de estado ou mercado socialista, subjacentes aos quais estariam os
principios de intercambio (associavel ao mercado) e de redistribuicdo (associavel
a economia publica).

A natureza eminentemente plural das economias reais tem sido um argumento de diversos
autores, incluindo Marcel Mauss e Karl Polanyi, contra o evolucionismo imanente a tese da
onipresenca, superioridade e universalismo do padrao de mercado. No que lhes diz respeito, as
experiéncias de Economia Solidaria promovem formas atipicas de integragdao entre os principios,
quebrando o exclusivismo do mercado e seu predominio inquestionavel. Uma demonstragao
interessante é oferecida pelos empreendimentos de reciclagem, organizados como associagdes ou
cooperativas regidas pelo modelo da autogestao (vide Figura 1).*

Esses empreendimentos coletam e fazem a triagem e embalagem de residuos destinados a

cadeia industrial da reciclagem. Precisam desenvolver estratégias de intercambio comercial, haver-se

* O segmento de associagbes e cooperativas de reciclagem tem sido objeto de variados estudos, incluindo
pesquisas que pudemos orientar ou acompanhar, como Souza (2005), Pasqualeto (2018) e Veronese (2016).
Para uma visdo panoramica do setor, ver IPEA (2013).
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com pregos e com flutuagdes da demanda, evitando ao menos a excessiva desvalorizagdo dos
materiais reciclaveis que colocam no mercado. Precisam reagir as incertezas e retragdes de um
sistema em que possuem escasso poder de barganha (BOSI, 2008). Contudo, ao contrario do que
tenderiam a fazer empresas privadas submetidas a patamares competitivos de rentabilidade, ndo
seria razoavel para os empreendimentos solidarios irem ao ponto de cortar na propria carne,
desfazendo-se de seus trabalhadores ou rebaixando ainda mais as suas condi¢des laborais. A sua
estratégia de mercado busca otimizar os rendimentos, contudo sem escapar do fato de que sua razdo
de ser é o bem-estar de seus integrantes —ao mesmo tempo, trabalhadores e cooperados - por meio
de ganhos que se destinam a todos; portanto, sem separar os aspectos econdmicos da natureza social
do empreendimento.

Ademais, o processo de coleta e triagem (como, de resto, a cadeia de reciclagem) encontra-
se enquadrado em normas legais e depara-se com a onipresenca do poder publico, em grande parte
dos casos responsavel pela coleta do lixo urbano e sua entrega as cooperativas e associacdes. E da
esfera publica, fazendo jus ao principio de redistribuicdo, que se conseguem apoios e melhorias,
equipamentos e infraestrutura. Em compensacdo, os empreendimentos contribuem para uma boa
imagem dos municipios e, por vezes, desenvolvem campanhas e a¢des de sensibilizacao e formagao,
ndo sendo incomum a sua atuacao em escolas e organizagdes da sociedade civil (PASQUALETO,
2018). Essa presenca publica lhes traz retornos positivos, favorecendo que a imagem preconceituosa
e degradante a eles impingida converta-se em reconhecimento pelo seu trabalho como agentes
ambientais (RIOS; ASSIS, 2020).

Anteriormente aos empreendimentos coletivos, a coleta de residuos reciclaveis era feita
basicamente por coletores individuais, em carrinhos ou carrogas — cada um com seu territdrio e seus
fornecedores. Essa atividade e sua respectiva clientela muitas vezes permanecem, combinadas com
o trabalho no empreendimento, para o qual a coleta individual por vezes também é canalizada. A
economia familiar, baseada no principio da domesticidade, se combina com a atuagdao no
empreendimento, cuja vivéncia de delibera¢des por igual entre homens e mulheres, ao lado de
atividades formativas em saude, educacdo e cidadania, termina refletindo-se no ambiente familiar,
sobretudo em questdes de género, as quais sabidamente trazem consigo muitas outras aspiragoes a

mudancas.
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Figura 1 — Empreendimentos de Reciclagem e Principios Socioeconémicos
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Fonte: elabora¢ao do autor (imagens de dominio publico).

Acima disso tudo, os empreendimentos nao se sustentariam sem acordos entre seus
integrantes para organizar o trabalho cooperativo e garantir sua realizacdo. E preciso ceder seu
tempo, laboriosamente, para receber em troca parte dos dividendos monetarios e outros beneficios
gerados pelo coletivo. Hd um mecanismo de prestacoes e contraprestagdes continuas, no ambito do
trabalho e da gestdo. E ha um conjunto de valores, como respeito mutuo, equidade e direito a
participagao, que sustentam a autogestao, por vezes penosa e mesmo ingloria (VERONESE, 2016). A
mesma que convoca a todos/as, aprova engajamentos em movimentos sociais e libera uns e outros
para viajar, participar de encontros, representar o empreendimento etc. Em pano de fundo, ocorre
uma reconstrucao das identidades, uma revolu¢ao que transforma pessoas condenadas e associadas
a imundicie em atores essenciais diante dos impasses socioambientais dilacerantes de nossas
sociedades (RIOS e ASSIS, 2020).

Essas transformacdes acontecem gragas a reciprocidade, como um principio vinculante e
como um mecanismo de cooperagao produtiva. As coisas mudam no local de trabalho, no ambiente
familiar, nos vinculos com o entorno proximo e nas relagdes com o poder publico e com parceiros.
Ademais, a troca de experiéncias com outras iniciativas e a formacao de redes e movimentos indicam
uma expansao das fronteiras da reciprocidade, que assim se generaliza como uma norma moral de
conduta (GOUDNER, 1960, pp. 174 et passim).

De modo geral, considerando os argumentos apresentados a partir da literatura e de

pesquisas empiricas, como podemos visualizar as relagdes entre a Economia Solidaria, a
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reciprocidade, os demais principios e os padroes econdmicos correlatos? De forma sumaria, eis
algumas respostas:

A exemplo das comunidades rurais (SABOURIN, 1999), a Economia Solidaria aciona a seu
modo a reciprocidade como base integrativa da producao e circulagdo de bens, combinando-a com
outros principios, como a domesticidade, que funcionam como métodos subordinados. Isso provoca
metamorfoses na economia doméstica e inovagdes como as moedas sociais e as financas solidarias,
situagdes em que o intercambio deixa de exprimir interesses em conflito e viabiliza a satisfacdo de
necessidades (FAVARIN, 2019). Os principios perdem sua pureza, tornam-se hibridos, enquanto a
Economia Solidaria, em certo grau, promove em suas areas de abrangéncia um processo de
instituicao da reciprocidade.

Por essa via, a Economia Solidaria revitaliza sistemas de vida e formas de economia popular
fadadas ao esquecimento e ao abandono, fortalecendo seus agentes e criando alternativas a sua mera
integracao funcional a economia de mercado capitalista. Nesse sentido ela age, por adi¢do, como um
vetor de pluralidade econdmica. Em paralelo, origina e da suporte a atores sociais engajados na arena
publica em prol da institucionalizagdo desse campo de praticas e de causas comuns mais amplas,
como a democratizacdo da economia. Ela reintroduz premissas éticas no amago dos assuntos
econdmicos. Um caso emblematico, inclusive no tocante aos desencontros com os agentes publicos,
é a organizacdo solidaria de pescadores artesanais, relatada por Mauro Campos et al. (2018).

N3o obstante dificuldades em varias frentes, a Economia Solidaria demonstra o papel crucial
da associacao entre pessoas livres como base para a resolu¢ao de problemas, valorizando assim novas
formas de solidariedade contemporanea (KRAYCHETE et al., 2000). Ela intervém nos espacos
conformados por outros principios, como a economia publica estatal e a economia privada de
mercado. Instila principios de reciprocidade nesses subsistemas, a exemplo da exigéncia de
credenciamento ambiental para as atividades econdmicas e do carater participativo cobrado dos
fundos publicos. A Economia Solidaria inclina-se a expandir a reciprocidade a todo o corpo social,
resultando disso padrdes mistos de economia. Desse modo, ela contradiz as teses monocdrdicas da
racionalidade orientada pelo interesse proprio. Suas l6gicas sdo multiplas e impuras, mas se movem

em resposta a interdependéncia humana, através da simetria e do vinculo social (SERVET, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

As proposicoes acima referem-se a relagdes logicas e a tendéncias, observaveis em estudos
empiricos e, de todo o modo, interpretadas a luz do arcabouco tedrico utilizado aqui. Elas nao

descartam situagdes destoantes ou enfoques distintos, susceptiveis de elucidar outros aspectos,
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mesmo contraditdrios com o exposto nesse artigo. Isto faz parte da diversidade de olhares propria
das ciéncias sociais e tem a ver, em boa medida, com aquele infimo aspecto da realidade que se deseja
conscienciosamente compreender, como diria Max Weber. De mais a mais, ndo fosse a limitagao de
espaco, caberia detalhar algumas afirmacbes e acrescentar outras evidéncias em favor das
proposicoes feitas, aportando-lhes precisdes e nuances.

Isto posto, voltando a nossa linha de argumentos, valeria salientar que a reciprocidade é
susceptivel de manter a satisfagao das necessidades materiais ligada as respectivas estruturas sociais
e culturais, na medida em que a sua logica ndo conduz a uma separagdo entre a economia e outras
esferas da vida. Essa situagao de encaixe social da economia é o que protege a sociedade da logica
implacavel de mercantilizacdo dos bens materiais e da propria vida, instilada pela l6gica do mercado.
Por essa e outras caracteristicas, a reciprocidade foi reconhecida por Alvin Gouldner (1960, pp. 174 €
ss.) como uma norma moral que assegura a estabilidade das sociedades, contribui para a coesao e a
paz, funciona como uma “defesa de sequnda ordem”, além de auxiliar no desencadeamento de
relagdes sociais baseadas na mutualidade e na confianca. A tese se coaduna com o entendimento de
Marshal Sahlins (1974, pp. 21-23), que viu as relacdes de reciprocidade como uma espécie de
“diplomacia econémica”, base para “tratados de paz”, retomando as palavras de Marcel Mauss (2003).
Completando o raciocinio, Marcel Hénaff indicou o ponto central da questdo: a reciprocidade é um
principio social, ético e de estabelecimento de vinculos de alianca que comprometem pessoas e
grupos com a vida em comum, ainda que sua alteridade, como pessoas auténomas, seja irredutivel

(HENAFF, 2010, pp. 1-2).

O primeiro texto dessa triade de trabalhos classicos enfatiza que a reciprocidade contribui
para dar inicio a novos sistemas (GOUDNER, 1960, p. 177). No caso em tela nesse artigo, apenas a
evolucdo dos fatos e a continuidade dos estudos nos permitirdo avaliar em que medida a Economia
Solidaria e outras iniciativas afins resultam, significativamente, em processos de instituicdo da
economia a partir do principio da reciprocidade. Essa hipotese é matéria de convic¢do para Riane
Eisler (2008), para quem as formas solidarias de economia sdo um caminho para novas sociedades de
parceria. Ainda que possamos estar longe desse limiar, é importante notar que as fung¢des atualmente
cumpridas pela reciprocidade, somadas a seu potencial ainda nao utilizado, condicionam o futuro da
dadiva. Em outras palavras, a sorte dos vinculos sociais — isto &, da humanidade — dependeria em
grande medida da reciprocidade e de quem possa veicula-la e promové-la como um principio

estruturante da vida social em nossos dias.
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